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1. DIAGNOSTICO AMBIENTAL DA AREA DE INFLUENCIA INDIRETA (All)

1.1. Meio Sécio Econbmico e Cultural

A analise do meio socioeconémico e cultural do Relatério Ambiental Simplificado
(RAS) visando & construcdo de uma Pequena Central Hidrelétrica (PCH), no Rio dos indios, tem
por objetivo analisar o comportamento da industria avicola no que se refere as fusdes e
aquisicOes e como a estratégia de investimentos em geracado de energia interfere nas dimensdes
da sustentabilidade ambiental. O sistema produtivo avicola convencional assim como a
producdo com a adocdo de novas tecnologias pode utilizar fontes de energia limpa no processo
de producdo. Desta forma a proposta da PCH além da geracdo de energia limpa a ser usada na
oferta na producdo no setor avicola pode gerar excedente a ser disponibilizado ao Sistema
Integrado Nacional (SIN) de energia elétrica. Especificamente procura-se analisar as dimensdes

econdmicas, sociais e culturais no processo de sustentabilidade de produgéao.

No segmento avicola sdo indispensaveis a definicho do desencadeamento de
acOes administrativas, técnicas, logisticas e inclusive de politicas sanitarias de médio e longo
prazo. A realizacdo das metas publicas e privadas para beneficio da exploracdo avicola
industrial, bem como, dos demais componentes envolvidos nessa cadeia de producéo do estado
do Parana geram impactos ambientais, sociais, econdémicos e culturais e devem fazer parte do
diagnostico de influéncia indireta. O setor avicola vem implantando e organizando novas
frentes de trabalho no segmento para produzir e agroindustrializar a avicultura. Isso significa
empregos, melhoria da qualidade de vida, alimentacdo, salde e bem estar, em especial nas

regides do Estado com baixo indice de desenvolvimento humano e social.

A metodologia consiste inicialmente na coleta de dados para a Area de Influéncia
Indireta (All). Os dados precisam contemplar o segmento avicola, desde o processo de produgéo
até o consumo, e a geragdo de energia que envolve o processo de producdo. Desta forma
buscou-se no referencial teérico o embasamento cientifico sobre o segmento avicola,
principalmente as formas de producdo e de comercializagdo no cenario nacional e
internacional. Para fazer frente ao crescimento da demanda por energia e a necessidade de
adogcdo de novas tecnologias, levantou-se dados sobre as Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCH’s) e o impacto ao Sistema Interligado Nacional (SIN) da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL). Permeia a andlise o compromisso da empresa de investir em inovacdo e

procurar formas de producéo com sustentabilidade ambiental.
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No diagndstico ambiental da Area de Influéncia Indireta (All), em relac&o ao meio
socioeconbmico e cultural, foram abordados “Comportamento dos setores de elevada
competicdo: Indastria Avicola Brasileira”, “Aspectos Econbmicos e Sociais das Empresas

Avicolas” e a “Alternativa de Producéo e Sustentabilidade Ambiental na Avicultura”.

1.1.1. Comportamento dos Setores de Elevada Competicdo: Industria Avicola

Brasileira

Nas ultimas décadas, as empresas do setor avicola brasileiro tém realizado
macicos investimentos em tecnologia, visando maior produtividade, e na expansdo da
capacidade produtiva, buscando economias de escala. Tais investimentos estdo relacionados

com as estratégias de competicdo adotadas pelas empresas desse setor.

Em setores em que o grau de competicdo é elevado, como o setor avicola
brasileiro, o investimento confunde-se com a estratégia competitiva da empresa, uma vez que
o investimento, em ultima instancia, representa um instrumento de efetivacdo das estratégias
da empresa. E o que ocorre, por exemplo, com os investimentos em novas tecnologias de
processo e de produto nos setores em que a diferenciacdo € o principal componente do padréao
de concorréncia. Nesse caso, investir em tecnologia, para acelerar ou facilitar a diferenciacao,

traz implicito, ou caracteriza, a estratégia de competicdo da firma. (GRASEL, 1999).

As empresas de pequeno e médio porte embora tenham papel significativo no
sistema de producdo e comercializacdo podem ser excluidas do segmento. Estratégia, segundo
CHANDLER (1962), é a determinacdo de metas e objetivos de longo prazo de uma firma e a
adocéo de cursos de acédo e de alocacdo de recursos necessaria para atingir estas metas. Para
ANSOFF (1991), estratégia é um dos varios conjuntos de regras de decisdo para orientar o

comportamento de uma organizacao.

A principal estratégia adotada pelas empresas lideres da industria avicola
brasileira vem da Sadia e da Perdigdo conjuntamente, para competir tanto no &mbito nacional
como internacional. Juntas s&o responsaveis por mais de 20% da producéo brasileira de aves e
por mais de 45% das exportacdes brasileiras dessa carne. Segundo GUIMARAES (1982), em todos
os setores, as empresas lideres determinam ou influenciam significativamente a dindmica da
indastria. Desta forma, as empresas que lideram a indastria avicola definem, ou influenciam
consideravelmente, as estratégias adotadas pelas demais empresas economicamente

denominadas seguidoras. Essa relacdo entre empresas lideres e empresas seguidoras permite
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gue, a partir do estudo das empresas lideres, seja possivel fazer algumas generalizagbes para a

inddstria como um todo.

O segmento possui érgaos representativos de classe e fornecedores de insumos
que fortalecem as acgbes nos cenarios nacional e internacional. Os O0rgdos com
representatividade reconhecida compreendem a Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Equipamentos Avicolas e Suinicolas (ANFEAS), Associacdo Brasileira dos Produtores e
Exportadores de Frangos (ABEF), Associacéo Brasileira dos Produtores de Milho (ABRAMILHO) e a

Uniéo Brasileira de Avicultura (UBA).

Com o objetivo de facilitar o acesso dos pequenos avicultores, que sdo um dos
alicerces da producgéo integrada nacional, & tecnologia disponivel no mercado, o acordo entre
ANFEAS e Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) vem proporcionando condig8es
favoraveis dentro de critérios de financiamentos planejados segundo a realidade do produtor de
baixa renda. A Unido Brasileira de Avicultura (UBA), ANFEAS e o MDA tém proporcionado acesso
a tecnologia que aprimorara a producdo na busca por custos de producdo menor e melhor
rentabilidade. O Programa Nacional de Agricultura Familiar (PRONAF) busca o fortalecimento
da agricultura familiar e a seguranca alimentar da populagdo brasileira com medidas de
incentivo a producdo, como a criacdo de linhas de crédito e o incentivo a mecanizagdo massiva,

com agregacdo de tratores e implementos agricolas, entre outros.

Nas ultimas décadas, a industria avicola brasileira passou por grandes mudancas.
Na década de 1970, o grande avanco na producdo ocorreu com frangos inteiros, congelados ou
resfriados. O frango inteiro, pelo fato de ser um produto homogéneo e por ndo necessitar de
elevada tecnologia de producéo, oferecia pequenas possibilidades de diferenciacéo de produto,
uma vez que todas as empresas podiam oferecer ao mercado um produto com caracteristicas
semelhantes. Desta maneira, o padrdo de concorréncia entre as empresas do setor ocorria via
preco, aliado aos servicos relacionados ao produto, como prazo para pagamento e

periodicidade de entrega.

Na década de 1980, as maiores empresas do setor aumentaram a producédo de
cortes de frango, visando atender uma demanda crescente por este produto no mercado

internacional. Esse tipo de produto passou a ser comercializado, também, no mercado interno.
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As empresas, buscando agregar valor aos seus produtos, passaram a produzir
industrializados como salsichas, hamburgueres, presunto, salames, etc. As maiores empresas do
setor procuraram cada vez mais realizar a diferenciacdo de produto por meio da agregacdo de
valor ao frango. Inicialmente, esse processo foi realizado mediante a producédo de cortes
simples com o0sso, cortes especiais e, posteriormente, com a elaboracdo de produtos
industrializados. J& nas pequenas e médias empresas do setor, a diferenciacdo de produto foi
efetivada por meio de cortes simples de frango. (CARVALHO JUNIOR, 1997).

Segundo GUIMARAES (1982), uma firma esta realizando a diferenciacdo de
produtos ao introduzir, em sua linha de produtos, uma nova mercadoria, que € uma substituta
proxima de alguma outra previamente produzida pela firma e que, portanto, serd vendida no
mesmo mercado em que a empresa atua. E possivel observar, na indistria avicola brasileira, a
existéncia de empresas que possuem diferentes estratégias de competicdo. Tais diferencas
estdo relacionadas a fatores como dimensdo de mercado, tipos de produtos ofertados, canais
de distribuicdo utilizados, intensidade de tecnologia utilizada no processo produtivo, politica

de marca.

A andlise das tendéncias de consumo de alimentos, dentro de uma abordagem
sistémica de agribusiness, é um fator chave para as definicdes estratégicas de todos os atores
dos sistemas agroindustriais (MACHADO et al, 1996). Com isso, na década de 1990, as empresas
preocuparam-se em atender as exigéncias dos consumidores, com relacéo a produtos de melhor
qualidade e mais saudaveis, bem como tirar proveito das mudangas nos hébitos de consumo,
lancando produtos de preparo rapido e embalagens com diferentes quantidades de produto.
Algumas empresas, diversificando sua linha de produtos, langaram pratos prontos, massas e

sobremesas.

Algumas empresas atendem a mercados geograficos mais amplos, oferecendo
uma linha de produtos mais extensa, composta por produtos mais simples e por produtos
sofisticados, distribuem seus produtos por meio de grandes redes de supermercados, realizam
elevados gastos com publicidade para fortalecer a imagem da marca e os produtos apresentam
alto nivel de qualidade. Ja outras empresas atuam em mercados geograficos mais restritos,
com uma linha de produtos restrita, composta por produtos de menor valor agregado, gastam

pouco com publicidade e a qualidade de seus produtos é variavel. (CARVALHO JUNIOR, 1997).
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A presenca, na mesma industria, de concorrentes divergentes, no que se refere
as suas estratégias e suas origens, é refletida na existéncia de mais de um grupo estratégico no
setor. As empresas que compdem 0 mesmo grupo estratégico adotam estratégias semelhantes,
ao passo que as firmas pertencentes a diferentes grupos competem com estratégias

divergentes.

A estratégia de diferenciacdo de produto vem sendo utilizada de forma
progressiva pelas grandes empresas do setor e surgiu como reacdo a baixa rentabilidade dos
produtos in natura. As grandes empresas do setor tém dado énfase aos produtos de maior valor
agregado, buscando, desta forma, protecdo contra as oscilacdes no mercado de commodities e
maior rentabilidade. O desenvolvimento tecnologico, observado nas diferentes etapas da cadeia

produtiva, foi de grande importancia para a geracdo de novos produtos.

Com relacdo a estratégia de minimizagcdo de custos, as empresas do setor tém
adotado medidas buscando fontes de reducdo de custos, como economias de escala e
tecnologia de producdo. Desta maneira, as grandes empresas do setor tém realizado elevados
investimentos em ampliacdo e modernizagdo das linhas de producdo jé existentes, construcao
de novas e amplas unidades produtivas, bem como realizado grandes aquisicdes. (MORVAN,
1990).

A especializacdo e complementaridade, entre os diferentes estdgios da cadeia
produtiva avicola, caracteriza a existéncia da estratégia de filiere na industria avicola
brasileira. Os estdgios que compdem essa filiere sdo a selecdo e melhoramento genético, a
alimentacdo animal, a criacdo animal, o abate, a industrializacdo e a distribuigdo. O
comportamento das empresas pode variar em relacdo a cada estagio da filiere. (MORVAN,
1990). A nocéo de filiere deve ser constituida pelos elementos: Determinar a importancia das
operacdes técnicas nos produtos do setor; Identificar os atores (individuo ou organizacdes com
margem de manobra além de suas atribui¢des) principais do setor; Fornecer elementos para a
andlise estratégica; Identificar peso e natureza da acdo do governo; ldentificar gargalos; e
Identificar relacionamentos e cooperagfes entre empresas e entre estas e as instituicdes de

suporte.

1.1.1.1. FusBes e Aquisi¢cdes no Setor Avicola

Com a adocdo de novas tecnologias as empresas que ndo se atualizam podem
ficar fragilizadas economicamente frente ao segmento com o0 surgimento da inovacéo
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tecnoldgica. A Perdigdo e a Sadia ap06s a fusdo das duas empresas em uma nova companhia
chamada Brasil Foods S.A. (BRF) torna-se a maior produtora e exportadora mundial de carne de
frango e a maior abastecedora no pais de alimentos industrializados. Nesse sentido é possivel as
empresas seguidoras permanecerem no mercado, mas cabe ao grupo lider determinar o sistema

de producéo, logistica e habitos de consumo.

Além disso, a nova empresa nasce como a terceira maior exportadora brasileira,
com vendas anuais no valor de cerca de R$ 22 bilhdes, 119 mil funcionarios e 42 fabricas. A
unido das companhias, que juntas serdo responsaveis por quase 25% do mercado exportador
global de aves. A fusdo pode provocar aumento dos precos e queda na qualidade dos produtos,
j& que diminui a concorréncia. As empresas ndo se juntam para o bem do consumidor, elas se
juntam para ter lucro. As experiéncias de fuséo anteriores demonstram que o consumidor n&o
costuma ser beneficiado com esse tipo de operacdo. A concorréncia € a Unica maneira de

garantir que as empresas fornegam servicos de qualidade e pregos razoaveis. (IDEC, 2009).

No que diz respeito aos fornecedores, a situacdo é mais complicada. Com a
concentracdo de mercado decorrente da fusdo, a nova empresa terd mais poder de negociagéo

e pode exigir melhores condigbes de compra.

1.1.1.2. Estratégias e Investimentos nas Fus6es no Segmento
Avicola

A Sadia adotou como estratégia de mercado o movimento que visa transferir o
foco de seu negdcio da agroindustria para a industria de alimentos. O reposicionamento
estratégico dos negdécios, com foco nos produtos de maior valor agregado, pode ser observado
pela aplicacdo de recursos. Dos investimentos realizados pela empresa, 52% foram destinados
aos produtos industrializados, como os resfriados, essencialmente presunto, linguica, salame,
mortadela, salsicha; congelados mais, especificamente, pratos prontos, empanados, pizzas,

hamburguer, quibe, alméndegas, salgadinhos e margarina.

Concomitantemente, a Perdigao iniciou um processo de mudanca em seu modelo
societario e organizacional. Adotou a estratégia de alimentos mais elaborados, como pratos
prontos e semiprontos, a Associacdo Brasileira da Alimentacdo (ABIA) projetava grande
crescimento no consumo, seguindo a tendéncia de crescimento do aspecto conveniéncia na

escala de valores do consumidor brasileiro. A Perdigdo, entdo, passou a priorizar a producao de
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alimentos de conveniéncia, tais como, congelados, prontos, semiprontos. A producédo de

elaborados e processados cresceu significativamente, desde 1994.

A maior parte dos investimentos concentrou-se na capacitacdo produtiva, na
modernizacdo dos processos e no aprimoramento do sistema logistico. Com a inauguragdo da
fabrica de pizzas, em Lages (SC), a empresa entrou em um novo segmento, 0 que aumentou a
flexibilidade da Perdigédo. A aquisicdo de parcela majoritaria do capital do Frigorifico Batavia
S.A., possibilitou a entrada da Perdigdo no mercado de perus. A aquisicdo da parcela restante

do Frigorifico Batavia ocorreu em 2001.

1.1.2.Aspectos Econdmicos e Sociais das Empresas Avicolas

Nos aspectos econdbmicos e sociais das empresas apresenta-se o comparativo de

producdo, consumo e a contribuicéo social da avicultura no Parana.

1.1.2.1.Comparativo de Producéo de Frango

O mercado agropecuario é muito amplo e movimenta a economia nacional, como
também serve de sustento para muitos pequenos empresarios fabricantes de maquinas e
implementos agricolas, além dos produtos agropecuarios. A mecanizacdo e a utilizacdo de
energia estdo vinculadas a faze dos ovos férteis e o alojamento de pintos para o sistema

integrado avicola.

A Tabela 1.1 permite visualizar a importancia econémica e social do setor para o

Parana comparativamente aos outros estados da regido Sul e Brasil, no periodo de 2004 a 2009.

TABELA 1.1. Producéo de Frango em termos de alojamento de pintos, Brasil e Parana, 2004 a 2009.

Ano Brasil Parana % Santa Catarina % R.G Sul %
2004  4.278.673.106 969.703.654 22,68 765.047.191 17,89 647.605.558 15,15
2005 4.690.107.774 1.052.121.983 22,43 809.954.794 17,27 692.173.614 14,76
2006  4.571.196.744 1.017.038.249 22,25 772.589.385 16,90 651.821.861 14,26
2007 5.145.111.606 1.167.376.473 22,69 862.671.259 16,77 752.158.711 14,62
2008  5.462.954.194 1.267.840.034 23,21 898.439.219 16,45 820.896.323 15,03
2009* 1.705.731.235 422.541.335 24,77 279.523.262 16,38 240.961.959 14,12

Fonte: APINCO, 2009 * Acumulado abr. 2009
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Em relacdo ao Brasil, outras regiées vém se consolidando no segmento avicola. A
entrada em operacdo do projeto Buriti, localizado em Rio Verde (GO) passou para capacidade
produtiva de 260 mil toneladas de produtos por ano (equivalente a 50% da capacidade produtiva
da Perdigdo). O projeto Buriti, além de permitir forte expansédo a firma, possibilita a Perdigdo
alcancar localidades mais distantes do pais de maneira mais competitiva, pelo fato de estar
estrategicamente localizado em regido central do pais. Tabela 1.2 mostra que a regido noroeste

tem o maior nUmero de abatedouros.

TABELA 1.2. Empresas Produtoras por Regido no Brasil, NiUmero de Abatedouros, Producao,
acumulado Abr. 2009, em %.

N° Regido N° Abatedouros Producéo %
1 Noroeste 13 39.485.736 38,74
2 Nordeste 11 27.966.365 27,44
3 Sudoeste 5 23.002.166 22,57
4 Sudeste 4 11.476.853 11,26

TOTAL 33 101.931.393 100

Fonte: SINDIAVIPAR, 2009

Usando o exemplo da Sadia e Perdigdo, as empresas da industria avicola
brasileira tém apresentado elevada competitividade. A eficiéncia produtiva e a competitividade
da industria avicola brasileira podem ser observadas por meio da comparacdo entre 0s custos
de producdo das empresas brasileiras com os custos de producdo das empresas dos Estados

Unidos, o grande produtor mundial de frangos.

Enquanto, no Brasil, a relacdo entre custo dos produtos vendidos e receita
liquida (CPV/RL) esteve, em 2001, na faixa 66%, nos EUA, este indice esteve em torno de 88%.
A producéo avicola brasileira apresentou crescimento significativo, no periodo 2004-2009, o que
colocou o Brasil na posicdo de terceiro maior produtor mundial de frangos, ficando atras dos
EUA e da China.

Conforme mostra a Tabela 1.3 a avicultura brasileira tem consolidado seu

crescimento no periodo de 2004 a 2009.
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TABELA 1.3. Abate de Frango, (cab./més), 2004 a 2009.

MESES 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Janeiro 93.610.303 105.377.204 93.603.198 89.471.606 81.537.409  72.309.738
Fevereiro 90.654.488 97.144.055 83.004.069 82.858.468 73.736.224  68.477.478
Marco 102.394.368 98.871.571 95.172.874 90.833.041 83.342.110  80.362.959
Abril 101.931.393 101.535.824 86.371.928 71.691.769 77.735.106  76.670.891
Maio 100.172.814 97.051.325 79.942.749 83.067.430 76.639.855
Junho 100.783.411 88.411.138 80.948.954 86.303.145 76.763.813
Julho 108.240.774 92.838.289 83.844.148 83.887.333  80.404.642
Agosto 90.392.854 98.205.272 88.466.063 90.311.108  78.175.238
Setembro 106.347.856 88.417.639 85.785.974 86.606.995  79.931.045
Outubro 111.193.155 99.400.769 87.757.005 87.663.436  78.001.306
Novembro 102.658.235 94.607.059 85.127.105 88.577.309  76.928.207
Dezembro 99.406.209 93.946.435 84.618.077 91.106.168  81.524.336

TOTAL 184.264.791 1.222.123.962 1.111.029.995 1.011.344.959 1.013.873.773 926.189.508

Fonte: SINDIAVIPAR, 2009.

Segundo SCARAMUZZO (2002), os elevados custos de producdo das empresas dos
EUA podem ser atribuidos ao aumento das despesas com mao-de-obra e as regras impostas pelo
Departamento de Agricultura (USDA) e 6rgdos reguladores de meio ambiente e saude de cada
Estado, nos EUA. A Tabela 1.4 mostra a evolucdo do setor avicola, as condi¢des climaticas tém
afetado a producdo, em que a Tyson sofreu perdas significativas no México. No Brasil, as

condic¢@es climaticas sdo consideradas favoraveis.

TABELA 1.4. Producao Mundial de Carne de Frango, Principais Paises, mil toneladas, 2004 a 2008.

Periodo EUA China Brasil UE México Mundo
2004 15.286 9.998 8.494 7.627 2.389 55.952
2005 15.869 10.200 9.200 7.736 2.498 59.092
2006 16.162 10.350 9.336 7.425 2.610 60.090
2007 16.413 10.520 9.700 7.530 2.724 61.162
2008 16.561 11.895 11.033 8.560 2.804 71.249

Fonte: BRASIL. SECEX/MDIC, 2009a

Com relacdo ao tamanho das empresas, h4 uma discrepancia entre empresas
brasileiras e dos EUA. As duas maiores empresas brasileiras, Sadia e Perdigdo, possuiam, em
2001, ativos totais de US$ 1,4 bilhdo e US$ 1 bilh&o, respectivamente. Enquanto os ativos totais
da ConAgra e da Tyson foram, em 2001, da ordem de US$ 17 bilhdes e US$ 10,6 bilhdes,

respectivamente. Isso se deve ao fato da onda de fusdes e aquisi¢des ocorrida nos EUA, que
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proporcionou ganhos de escala as empresas do setor avicola deste pais, gerando reducdo de

despesas operacionais.

Dentre as principais causas dessa vantagem estdo o sistema integrado da cadeia
produtiva, apontado como principal fator de reducdo de custos, segundo estudo do Banco
Mundial; proximidade das granjas aos centros produtores de matéria-prima (milho e soja);
reducdo de gastos com matéria-prima importada. Além disso, o elevado grau de competicdo na
industria avicola brasileira faz com que as empresas busquem aumentar a produtividade das
linhas de producao, realizando elevados investimentos em automacdo e tecnologia, ao passo
que, nos Estados Unidos, a existéncia de subsidio governamental inibe a busca por maior

eficiéncia produtiva.

As despesas operacionais compreendem, sobretudo, despesas administrativas e
comerciais. Os niveis de despesas operacionais sobre receitas liquidas das empresas avicolas
brasileiras foram, em 2001, maiores que os niveis apresentados pelas empresas dos EUA (média

de 18,1% e 6,6%, respectivamente).

1.1.2.2. Comparativo de Consumo

Na Tabela 1.5 pode-se observar que entre os dez maiores consumidores de carne
avicola paranaense estdo Japao, Arabia Saudita, Venezuela e Hong Kong, juntos correspondem

a 59% do faturamento das exportagdes paranaense.

TABELA 1.5. Os Dez Principais Mercados Consumidores da Avicultura do Parana, 2008.

e Paiis Exportacao Participacéo
uss$ KG Uss$ KG
1 Japéo 323.626.392 114.111.106 19,95% 12%
2 Arabia Saudita 264.147.533 156.310.056 16,28% 17%
3 Venezuela 187.780.594 110.023.863 11,57% 12%
4 Hong Kong 171.933.419 120.185.317 10,60% 13%
5 Emirados Arabes 101.236.173 55.032.709 6,24% 6%
6 Kuwait 89.653.426 52.265.506 5,53% 6%
7 Holanda 59.840.394 20.901.970 3,69% 2%
8 Alemanha 30.670.103 12.737.109 1,89% 1%
9 Africa do Sul 27.669.096 41.994.478 1,71% 5%
10 Egito 17.778.231 10.263.205 1,10% 1%
TOTAL 1.274.335.361 693.825.319 79% 76%

Fonte: BRASIL. SECEX/MDIC, 2009a.
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Ja no mercado brasileiro o consumo de carne avicola passou, no periodo de 2004
a 2008, de 33,89 para 38,92 kg por habitante. Nesse aumento de consumo parte pode ser
explicada pela elevacdo do preco da carne bovina, de forma que o consumidor substitui um
produto por outro propiciando efeito renda e parte pelo habito alimentar que vem se

alterando.

TABELA 1.6. Consumo brasileiro de carne avicola, kg/hab., 2004 a 2008.

Consumo Brasileiro 2008 2007 2006 2005 2004
Kg/hab. 38,92 37,82 35,68 35,48 33,89
Fonte: ABEF, 2009

O aumento de consumo de carne avicola, no periodo de 2004 a 2008, vem
crescente a taxas crescente. A Tabela 1.7 mostra que os paises Estados Unidos, China, Unido

Européia sdo os maiores consumidores, seguidos pelo Brasil.

TABELA 1.7. Consumo mundial de carne avicola, milhdes de toneladas, 2004 a 2008.

Paises 2008 2007 2006 2005 2004
EUA 13,892 13,624 13,671 13,43 13,08
China 12,700 11,624 10,371 10,088 9,931
UE 8,23 8,128 7,661 8,087 7,616
Brasil 7,68 7,384 6,853 6,612 5,992
México 3,213 3,121 3,016 2,871 2,713
Russia 2,724 2,581 2,373 2,139 1,675
india 2,600 2,300 2,000 1,899 1,648
Japéo 1,927 1,936 1,939 1,88 1,713
Argentina 1,306 1,226 1,123 0,949 0,845
Africa do Sul 1,238 1,182 1,141 1,010 0,956
Ird 1,181 1,194 1,152 1,139 1,180
Outros 13,656 13,292 12,351 12,111 11,575
TOTAL 70,347 67,592 63,651 62,215 58,924

Fonte: BRASIL. SECEX/MDIC, 2009a

Em todos os paises da Tabela 1.7 a tendéncia do consumo per capita, no periodo
de 2004 a 2008, ¢ altista. Algumas explicacdes podem ser exploradas diante desta estatistica,
mas seguramente, a troca de um produto relativamente mais caro, carne bovina, por outro

relativamente mais barato, propicia a populacdo os efeitos substituicdo e renda.
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1.1.2.3. Comparativo de Exportacdo do Setor Avicola Brasileiro

O setor avicola brasileiro tem apresentado elevada competitividade, tanto no
ambito nacional como internacional. Essa competitividade foi conquistada devido,
principalmente, ao sistema de integragcdo da cadeia produtiva e aos investimentos maci¢cos em
novas tecnologias de producéo. As Tabelas 1.8 a 1.11 demonstram a conquista de mercado pelo

setor avicola paranaense frente a exportacao brasileira.

TABELA 1.8. Exportacao Brasileira de Frango, Brasil - Parana, 2006.

. Brasil Parana
PERIODO Uss$ KG Uss$ KG
Janeiro 281.422.825 216.225.119 80.051.685 61.744.644
Fevereiro 244.728.466 200.780.759 72.021.149 58.224.016
Marco 266.164.459 227.662.473 68.550.615 59.821.527
Abril 229.621.436 213.413.350 54.565.767 53.185.580
Maio 217.256.331 198.628.601 52.111.273 49.001.369
Junho 222.758.082 197.366.839 52.132.398 48.837.974
Julho 212.161.671 187.533.218 57.298.640 52.443.352
Agosto 340.090.826 301.899.091 104.318.622 97.821.452
Setembro 252.259.017 212.602.915 70.203.292 59.458.926
Outubro 311.254.145 258.496.059 91.897.354 77.516.041
Novembro 1.335.915.843 1.286.520.533 74.793.330 163.358.350
Dezembro 297.234.252 239.842.840 89.424.735 69.825.006
TOTAL 3.210.967.353 2.740.971.797 867.368.860 751.248.237

Fonte: BRASIL. SECEX/MDIC, 2009a.

Nos ultimos anos, as empresas do setor avicola brasileiro empreenderam esforgos
na ampliagdo e modernizacdo de unidades ja existentes, bem como a implantacdo de outras,
amplas e modernas, envolvendo as diversas etapas da producdo de aves. Dessa forma, as
empresas do setor buscam maior produtividade, ganhos de escala, melhorias na qualidade dos
produtos, além de atender as exigéncias fitossanitarias impostas pelos paises importadores de

carne de aves.

Com um mercado promissor, a industria avicola brasileira € composta por 25
empresas exportadoras, sendo que as seis maiores do setor respondem por mais de 42% da
producdo nacional de aves. A cadeia produtiva, com um competente sistema de integracao

vertical, concilia a eficiéncia produtiva de milhares de pequenos avicultores com a capacidade
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de producgdo em grande escala e distribuicdo das empresas processadoras de carne. (PASIN,

1997).

TABELA 1.9. Exportacao Brasileira de Frango, Brasil - Parana, 2007.

PERIODO

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
TOTAL

Brasil

uss

266.256.655
297.916.963
410.006.416
378.160.934
402.104.543
387.221.134
398.752.147
418.522.501
338.607.592
439.756.062
442.144.877
453.606.071

4.633.055.895

Fonte: BRASIL. SECEX/MDIC, 2009a

KG
212.293.696
235.052.650
306.322.449
266.105.500
276.643.779
258.969.983
270.816.107
287.231.889
226.653.290
291.356.546
277.971.795
279.555.497

3.188.973.181

Parana

uss$
70.076.755
71.759.359
98.872.762
98.977.818
108.781.842
90.084.864
102.410.380
101.887.108
82.941.190
113.160.063
104.602.517
107.835.659

1.151.390.317

KG
55.228.120
56.060.900
76.056.096
73.307.429
77.247.130
63.243.227
76.705.084
76.583.406
62.340.639
82.005.173
72.474.811
72.406.447
843.658.462

A Tabela 1.9 mostra a evolucdo das exportacdes brasileiras. Nesse sentido, o0s

avancgos tecnoldgicos, registrados principalmente na criagdo de aves e no processamento

industrial, juntamente com a eficiente integracdo da cadeia produtiva, sdo os grandes

responsaveis pela competitividade das empresas brasileiras. Sdo 42 mercados diferentes para o

frango inteiro. O incremento nas exportacbes de frango inteiro foi da ordem de 46% para a

Europa, 21% para o Oriente Médio, 16% para a Asia e 330% para a Russia. No que diz respeito

aos cortes de frango, as exportacdes aumentaram 53% com relacdo ao ano anterior. (ABEF,

2009).

As exportaces brasileiras em média ofertam mais de 1,2 milhdo de toneladas de

carne de frango, in natura e industrializada, o que representa um aumento de 38% em relacao

ao ano de 2007.
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TABELA 1.10. Exportacao Brasileira de Frango, Brasil - Parana, 2008.

Periodo Brasil Parana
uUss$ KG Uss$ KG
Janeiro 413.612.776 255.924.159 73.412.119 114.916.863
Fevereiro 460.899.516 275.897.540 104.238.446 67.611.862
Marco 502.155.762 296.382.560 118.723.625 75.358.917
Abril 441.857.724 252.565.861 106.329.337 64.956.982
Maio 632.457.299 344.140.766 156.345.821 89.893.046
Junho 596.807.177 312.063.027 143.386.817 78.476.134
Julho 640.517.067 323.652.840 181.047.307 94.621.496
Agosto 653.387.214 312.731.247 153.535.352 75.980.644
Setembro 641.097.818 307.545.524 168.278.379 82.825.852
Outubro 590.329.762 300.349.573 174.243.153 87.865.897
Novembro 396.530.114 220.564.937 104.135.293 58.994.662
Dezembro 395.802.400 254.046.478 101.627.771 65.419.892
TOTAL 6.365.454.629 3.455.864.512 1.622.295.784 915.414.503

Fonte: BRASIL. SECEX/MDIC, 2009a

Seguindo as tendéncias de mercado, como o crescimento do aspecto
conveniéncia na escala de valores do consumidor brasileiro, as grandes empresas do setor
avicola brasileiro passaram a priorizar a producao de alimentos mais elaborados, o que permitiu
as empresas fugirem da variacdo de precos do frango, que € uma commodity, e aumentar a
rentabilidade. No mercado externo, empreenderam-se seguidos esforgcos para consolidar a
presenca da firma nos paises em que a atuacdo ja é tradicional e para a conquista de novos
mercados. A Tabela 1.11 mostra que mais de 20% das exportacBes brasileiras de carne avicola

foram do Parand, no inicio de 2009.

TABELA 1.11. Exportacao Brasileira de Frango, Brasil - Parana, 2009.

Brasil Parana
MESES Us$ KG Us$ KG
Janeiro 374.483.766 257.741.527 94.444.173 64.819.380
Fevereiro 337.980.596 246.812.397 84.823.382 66.033.869
Marco 395.433.644 293.890.458 97.968.656 76.411.480
Abril 455.112.037 318.771.706 110.766.841 83.683.960
TOTAL 1.563.010.043 1.117.216.088 388.003.052 290.948.689

Fonte: BRASIL. SECEX/MDIC, acumulado abr. 2009a

Com a politica de diversificar os neg6cios, de modo que situacdes desfavoraveis
em determinado mercado ou segmento possam ser compensados em outros, a Sadia realizou, a
aquisicdo da marca Miss Daisy e da Granja Rezende, reconhecida pela qualidade de seus
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produtos e localizada em regido estratégica (Triangulo Mineiro). A Sadia formou parceria com a

Perdigéo, criando a BRF, para fortalecer sua posicdo nas exportacdes em mercados emergentes,

entre o0s quais a Russia.

TABELA 1.12. Exportacgéo Brasileira de Carne de Frango, Brasil e Regido Sul, 2004 a 2008.

PERIODO Parana

USs$ KG US$ KG
2004 2.596.058.882 2.472.766.736 683.593.879 681.597.257
2005 3.512.681.569 2.862.068.098 953.801.113 791.209.247
2006 3.210.974.413 2.740.972.269 867.368.880 751.248.285
2007 4.633.055.895 3.188.973.181 1.151.390.317 843.658.462
2008 6.365.454.629 3.455.864.512 1.622.295.784 915.414.503

Santa Catarina Rio Grande do Sul

Uss$ KG Uss$ KG
2004 844.611.474 718.218.624 649.846.257 624.278.891
2005 1.063.394.289 794.664.046 842.832.762 690.784.258
2006 967.836.713 764.330.911 738.686.421 631.011.813
2007 1.427.448.381 894.901.459 972.896.540 676.825.614
2008 1.841.418.561 906.148.308 1.344.867.241 749.158.153

Fonte: SINDIAVIPAR/Alice WEB, 2009.

A Sadia associou-se a Sun Valley, subsidiaria da Cargill, com sede no Reino Unido,
formando a Concdérdia Foods, a fim de explorar o potencial do mercado britanico. Em
associacdo com a Accor e o Grupo Martins, a Sadia passou a atuar no mercado de food service
por meio da Apprimus. Além disso, a Sadia uniu esforcos com a Danone e com a Cargill, para
criar um consorcio para a realizacdo de compras de bens e servicos comuns as trés

organizagoes.

1.1.2.4. Fator Social da Avicultura do Parana

A avicultura paranaense possui representatividade econdmica e social no
mercado interno e externo. Com isso, desde o ano 2000, o Parana ocupa o lugar de principal
produtor de carne de frango do Brasil. Para a geracdo de emprego e renda o Estado conta com

um crescimento linear da producdo, aumentando também suas exportacdes.

A Tabela 1.13 demonstra que a mao-de-obra envolvida com a avicultura no
Parana, no ano de 2008, precisa ser considerada ao longo do segmento produtivo. O sistema de
producéo utiliza mao-de-obra direta, indireta, no transporte dos insumos e assisténcia técnica,

produtores integrados, além dos fornecedores que cultivam componentes da racdo avicola.
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TABELA 1.13. Fator Social da Avicultura do Parana, 2008.

Discriminacéo Quantidade
Mao de obra direta 50.000 postos de trabalho
M&o de obra indireta 500.000 postos de trabalho

Transporte de pintos, ragdo, aves vivas, abatidas, assisténcia
técnica e insumos
Produtores Integrados Mais de 10.000 familias

Total de pequenos Agricultores que fornecem insumos para o 0
Avicultores (30 a 50 Ha) ©9.000 e s (o)

100.000 viagens/més

; . Milho: 590.430 ha (43%)
Area Plantada para abastecer a Avicultura Soja: 200.000 ha (06%)

Fonte: BRASIL. CONAB; SEAB/DERAL, 2009b

Enquadrado como um grande absorvedor de mao-de-obra, o0 segmento
proporciona a ocupacdo de emprego diretos e indiretos. Na geracdo de postos de trabalho,
1.500 a 2.000 aves abatidas geram um posto de trabalho direto (uma mao-de-obra direta) e 10
indiretos. O valor bruto da producd@o paranaense no setor avicola foi de R$ 32.510.000,00, em
2007, conta com uma area plantada para abastecer a avicultura de milho: 590.430 ha (43%) e
soja: 200.000 ha (06%). (BRASIL. CONAB; SEAB/DERAL, 2009b).

O valor bruto da producgéo de frango de corte foi superior ao seu concorrente a

carne de peru, conforme Tabela 1.14.

TABELA 1.14. Valor Bruto da Producgéo da Avicultura do Parana, 2004 a 2007, em R$1.000.000,00.

Ano 2004 2005 2006 2007
Frango de Corte 2.891 3.079 2.843 3.469
Peru 0.196 0.184 0.291 0.222
Total Agropecuaria 29.280 26.020 25.780 32.510

Fonte: BRASIL. CONAB; SEAB/DERAL, 2009b.

Apesar dos esforcos das empresas do setor avicola brasileiro, voltados para
aumentar a produtividade, aperfeicoar estruturas e reduzir custos, estas empresas ainda
apresentam elevadas despesas operacionais, quando comparadas as suas concorrentes
internacionais. Muito deve ser feito ainda, principalmente no que concerne as areas
administrativas e comerciais dessas empresas, como esfor¢cos na reducéo de custos logisticos, a

fim de reduzir despesas operacionais.

A competitividade das empresas brasileiras também é prejudicada pela elevada
carga tributéria e pelas altas taxas de juros praticadas no Brasil. Mesmo assim, as empresas do

www.cmbconsultoria.com.br 1 contato@cmbconsultoria.com.br 1 Telefax: (0xx43) 3344.2086
Av. Higiendpolis, 1505, sala 403, Centro, Cep: 86015-010, Londrina-Pr



17

CMB Consultoria Ltda
Mineragdo e Meio Ambiente

setor avicola brasileiro tém mostrado ser altamente competitivas, tendo elevada eficiéncia

produtiva e apresentado maior rentabilidade que as concorrentes internacionais.

1.1.3. Alternativa de Producéo e Sustentabilidade Ambiental na Avicultura

O conjunto de tomada de decisdes estratégicas pode fazer com que a empresa
permaneca no mercado. Por exemplo, a Sadia em 2001, foi o setor de logistica que deu
importantes contribuigbes para o desempenho da Sadia, garantindo reposi¢cdo mais frequente
de mercadorias, quando, devido a crise de energia elétrica, o varejo reduziu suas areas de
armazenamento. Outro destaque na area de logistica foi a inauguracdo, em Jundiai (SP), de um

centro de distribuicao.

Em um ambiente macroecondmico favoravel, a empresa quando decide pelo seu
programa de pesquisa e desenvolvimento levam em consideracdo, entre outros fatores, as
tendéncias futuras quanto ao sucesso das alternativas tecnoldgicas. Em outros termos, a
empresa depara-se com algumas alternativas tecnolégicas, a maior parte delas definidas por
um paradigma tecnolégico, que apresenta um conjunto de oportunidades para inovacdo. Um
paradigma que se encontra no inicio de sua instalacdo e difusédo, as oportunidades tecnologicas
sdo maiores do que em um paradigma maduro. Assim, 0s novos paradigmas, também por ser um
padrdo tecnoldgico, apresentam maiores perspectivas de desenvolvimento no futuro e
apresentam as melhores alternativas de sucesso. E certo que um novo paradigma convive com
um velho, sendo possivel a qualquer empresa decidir em qual paradigma deva trabalhar.
(PELAEZ; SZMRECZANYI, 2006).

Entdo, os paradigmas tecnoldgicos reduzem o numero de alternativas
tecnoldgicas relevantes para a empresa. Os setores de atividade industrial também impdem
alguns determinantes externos para o comportamento das empresas, tem-se identificados
quatro padrbes setoriais de inovacdo: o primeiro deles pode ser denominado de setores
receptores de progresso técnico, pois sdo setores industriais nos quais as principais inovagées
foram geradas fora desses mesmos setores, sobretudo na industria de maquinas e equipamentos
e de insumos.

O sistema produtivo do setor avicola é intensivo de capital, mas 0s recursos
hidricos e energéticos sdo fundamentais para o funcionamento e competitividade do setor. A
possibilidade de geracéo e utilizacdo de energia na unidade industrial possibilita a adocdo de
desenvolvimento sustentével e a consequente reducdo de demanda de infra-estrutura publica.
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1.1.3.1. Determinantes das Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs)

Hoje existem no Brasil 253 Pequenas Centrais Hidrelétricas (pchS) em operacao,
somando 1.276.924 KW ao sistema interligado nacional, ou 1,35%. O estado com maior
concentracdo de PCH é Minas Gerais, com 77 usinas em operagdo somando 397.697 KW, o
Parana possui 30, em 176.529 KW. (ANEEL, 2009a). Desta forma, as Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) vém se apresentando como alternativa de geracédo de energia hidrica que
permite a producdo mercantil com a utilizacdo de energia renovavel. De acordo com a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Pequena Central Hidrelétrica (PCH) é toda usina
hidrelétrica de pequeno porte cuja capacidade instalada seja superior a 1MW e inferior a
30MW. Além disso, a area do reservatorio deve ser inferior a 3km2. Uma PCH tipica
normalmente opera a fio d'agua, isto é, o reservatdrio ndo permite a regularizacédo do fluxo d
agua. Com isso, em ocasides de estiagem a vazao disponivel pode ser menor que a capacidade
das turbinas, causando ociosidade. Em outras situacdes, as vazdes sdo maiores que a
capacidade de engolimento das maquinas, permitindo a passagem da agua pelo verterdor.
(ANEEL, 2009a).

Por esse motivo, o custo da energia elétrica produzida pelas PCHs é maior que o
de uma usina hidrelétrica de grande porte Usina Hidrelétrica de Energia (UHE), onde o
reservatorio pode ser operado de forma a diminuir a ociosidade ou os desperdicios de &gua.
Entretanto as PCHs sdo instalagBes que resultam em menores impactos ambientais e se prestam
a geracdo descentralizada. Este tipo de hidrelétrica é utilizada principalmente em rios de
pequeno e médio porte que possuam desniveis significativos durante seu percurso, gerando

poténcia hidraulica suficiente para movimentar as turbinas. (ANEEL, 2009a).

Os investidores brasileiros precisam investir em energias renovaveis. Na matriz
energética de transporte o petréleo representa 96% da matriz energética mundial para o
transporte. O gas natural responde por 2,4%, a eletricidade por 1,2% e o carvao, 0,4%. Ja no
Brasil a matriz é diferente. O petr6leo representa 83,9%, o gas natural, 3,8%, a eletricidade por

0,2% e as energias renovaveis respondem por 12% da matriz energética. (ANEEL, 2009).

O padrdo de inovacdo constituido por setores intensivos em escala, nos quais €
necessario o dominio de um conjunto de conhecimentos relativamente amplo, abrangendo a
tecnologia de processo e a tecnologia de produtos. As inovagdes sdo tanto de processos,

objetivando a redugdo de custos de produgdo, quanto de produtos, principalmente nos
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segmentos em que a diferenciacéo e a producgéo de produtos especiais sdo aspectos relevantes
na concorréncia, nestes setores as inovacdes sdo geradas tanto internamente as empresas como
em cooperacdo com fornecedores. A Tabela 1.15 demonstra que esses mercados sdo mais

concentrados, tanto pela escala de plantas e de empresas, quanto pela economia de escala.

TABELA 1.15. Capacidade Instalada por Estado (Usinas de divisa computadas em ambos os Estados),

www.cmbconsultoria.com.br 1 contato@cmbconsultoria.com.br 1 Telefax: (0xx43) 3344.2086
Av. Higiendpolis, 1505, sala 403, Centro, Cep: 86015-010, Londrina-Pr

Fonte: ANEEL BIG - Banco de Informacdes de Geracéo, 2009b.

2009.
UF Capacidade Instalada (kW) %
Sdo Paulo 22.247.290,90 21,45
Minas Gerais 18.403.873,45 17,74
Parana 17.639.756,00 17,01
Bahia 8.967.798,90 8,65
Goias 8.747.159,60 8,43
Para 8.716.065,40 8,40
Rio de Janeiro 7.825.556,40 7,54
Alagoas 7.661.436,50 7,39
Mato Grosso do Sul 7.655.701,00 7,38
Rio Grande do Sul 7.006.976,60 6,76
Santa Catarina 5.628.264,10 5,43
Sergipe 3.191.484,40 3,08
Pernambuco 2.445.278,70 2,36
Amazonas 2.129.933,00 2,05
Mato Grosso 2.081.970,62 2,01
Tocantins 1.521.183,00 1,47
Espirito Santo 1.465.806,00 1,41
Rondbnia 913.550,48 0,88
Ceara 834.850,00 0,80
Rio Grande do Norte 582.076,00 0,56
Piaui 316.810,00 0,31
Amapa 296.249,00 0,29
Macapa 265.184,80 0,26
Acre 142.542,30 0,14
Roraima 122.726,40 0,12
Paraiba 107.486,00 0,10
Distrito Federal 42.120,00 0,04
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FIGURA 1.1. Capacidade Instalada no Pais 103.723.359,55 kW. (Usinas localizadas em divisa consideradas

em um estado), 2009. Fonte: ANEEL BIG - Banco de Informagtes de Geracéo, 2009b.

1.1.3.2. Capacidade de Geracédo no Estado do Parana, Brasil

O Estado do Parana possui no total 121 empreendimentos em operacdo, gerando

17.639.756 kW de poténcia. JA em relacdo a co-geracdo qualificada no estado, esta prevista

para 0s préoximos anos uma adicdo de 944.743 kW na capacidade de geracdo do Estado,

proveniente dos trés empreendimentos atualmente em construcdo e mais 36 com sua outorga

assinada. Na Tabela 1.16 dos empreendimentos em operagdo no estado do Paran4, apenas 1,06

da poténcia é oriunda de Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHSs).

TABELA 1.16. Empreendimentos em Operacédo no Estado do Parana, 2009.

Tipo Quantidade Poténcia (kW)
Central Geradora Hidrelétrica (CGH) 22 12.246
Central Geradora Eolielétrica (EOL) 1 2.500
Pequena Central Hidrelétrica (PCH) 31 186.451
Usina Hidrelétrica de Energia (UHE) 19 16.474.036
Usina Termelétrica de Energia (UTE) 48 964.523
Total 121 17.639.756

Empreendimentos em Operacéo

Fonte: ANEEL BIG - Banco de Informacdes de Geracéo, 2009b.
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FIGURA 1.2. Empreendimentos em Operacdo no Estado do Parana, 2009. Fonte: ANEEL BIG - Banco de

Informacdes de Geragéo, 2009b.

Conforme Tabela 1.17, no periodo de 1998 a 2004, havia apenas dois

empreendimentos de Usinas Termelétricas de Energia (UTE) em construcao.

TABELA 1.17. Empreendimentos em Construcéo no Estado do Parana, 1998 a 2004.

Empreendimentos Outorgados entre 1998 e 2004

Tipo Quantidade Poténcia (kW)
Usina Hidrelétrica de Energia (UHE) 1 361.000
Usina Termelétrica de Energia (UTE) 2 24.200
Total 3 385.200

Fonte: ANEEL, 2009b

93,72
6,28
100

Poténcia (%)
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FIGURA 1.3. Empreendimentos em Construgdo no Estado do Parana, 1998 a 2004. Fonte: ANEEL BIG -

Banco de Informacdes de Geragdo, 2009b.

A Tabela 1.18 evidencia que no periodo entre 1998 e 2004, no Estado do Parand,

foram outorgadas 25 PCHs, que representa 71% da energia a ser disponibilizada.
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TABELA 1.18. Empreendimentos Outorgados entre 1998 e 2004 no Estado do Parana, 2009.

Empreendimentos Outorgados entre 1998 e 2004

Tipo Quantidade Poténcia (kW) %
Central Geradora Hidrelétrica (CGH) 4 3.563 0,64
Pequena Central Hidrelétrica (PCH) 25 397.580 71,05
Usina Hidrelétrica de Energia (UHE) 2 105.000 18,77
Usina Termelétrica de Energia (UTE) 5 53.400 9,54
Total 36 559.543 100

Fonte: ANEEL BIG - Banco de Informagdes de Geracéo, 2009b.

Poténcia (%)
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FIGURA 1.4. Empreendimentos Outorgados entre 1998 e 2004 no Estado do Parana. Fonte: ANEEL BIG -

Banco de Informacdes de Geragéo, 2009b.

A Tabela 1.19 demonstra que a geracdo de energia do Estado do Parana, de

acordo com a situacdo dos empreendimentos, é predominantemente hidrelétrica, seguida pela

termelétrica e, por ultimo, a fonte edlica.

TABELA 1.19. Resumo da Situagcdo dos Empreendimentos Geradores de Fontes de Energia, Estado do

Parana, 1998 e 2004.

Resumo da Situagdo Atual dos Empreendimentos

Fonte de Energia Situacdo
1 empreendimento de fonte Edlica Em operacéo
31 empreendimentos de fonte Hidrelétrica Com sua construcdo prevista
1 empreendimentos de fonte Hidrelétrica Em construcao
72 empreendimentos de fonte Hidrelétrica Em construcéo

5 empreendimentos de fonte Termelétrica Com sua construcdo prevista

2 empreendimentos de fonte Termelétrica Em construcéo
48 empr. de fonte Termelétrica Em construcéo
Fonte: ANEEL BIG - Banco de Informacdes de Geracéo, 2009a.

Poténcia Associada (kW)
2.500
506.143
361.000
16.672.733

53.400

24.200
964.523
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O setor de energia movimenta economicamente os fornecedores, sendo
constituido pelas indastrias produtoras de maquinas, equipamentos e de instrumentacéo,
consideradas como ofertantes especializados. Assim neste segmento, deter tecnologia de
produto é estratégico, pois o principal fator de concorréncia nesses mercados é o desempenho
da inovacdo tecnoldgica. Os setores sdo baseados em conhecimento cientifico, cujo
desenvolvimento tecnolégico é de fronteira, utilizando-se também os conhecimentos que se

encontram na fronteira das ciéncias basicas.

Geralmente sdo grandes empresas, com escala de faturamento, que investem
elevados volume de recursos em pesquisa e desenvolvimento, essa tipologia permite algumas
conclusdes importantes para serem consideradas na definicdo de estratégias empresariais e
mesmo de desenvolvimento: Mostra que os setores de atuagdo das empresas impdem
determinados comportamentos empresariais; Mostra que o0s setores também guardam
assimetrias entre si, revelando a importéncia da dimensdo setorial para uma consideragao
analitica; Indica que ndo apenas 0s setores industriais sdo diferentes como existe certa
hierarquia entre eles na medida em que alguns setores geram e transmitem conhecimentos

técnicos e outros sdo receptores de progresso técnico.

A trajetéria da empresa, em Ultima instancia, significa o conjunto de
capacitacbes que ela adquiriu ao longo de sua histéria. O progresso técnico é um processo
cumulativo que é construido ao longo do tempo pela capacitacdo da empresa. As decisdes que a
empresa tomou no passado em relacdo ao seu desenvolvimento tecnoldgico definem um
conjunto especifico de conhecimentos que a empresa detém no presente e é seu

comportamento no presente que ira definir as suas possibilidades no futuro.

Desta forma, a empresa vive um processo evolutivo que resulta de suas decisdes
proprias, correspondendo ao que se poderia chamar de evolucdo natural e de estimulos ou
pressdes geradas no ambiente externo a empresa. (PORTER, 1996). As opc¢des da empresa em

relacdo a seus objetivos e metas constituem a sua estratégia tecnoldgica.

Segundo Freeman (1975), estudando o tema das estratégias empresariais,
encontrou seis tipos diferentes. O mais inovador é o tipo de empresa que sempre objetiva
manter a lideranga técnica e econdbmica no seu mercado, portanto, investe pesadamente em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) e a tecnologia é um de seus principais fatores de

concorréncia. Outra estratégia é a defensiva que também é muito inovadora, porém busca
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aprender com a estratégia da empresa ofensiva e busca diferenciar a sua tecnologia em relagéo

a ofensiva.

Empresas com esses tipos de estratégia compdem aquelas que séo
verdadeiramente inovadoras. As demais estratégias implicam numa boa capacidade de
produzir, isto €, as empresas devem possuir capacitacdo em engenharia de producédo, porém ou
licenciam ou copiam ou ainda dependem de desenhos e projetos desenvolvidos pelas empresas
que demandam seus produtos. Este conjunto de empresas normalmente fica defasado em
relacdo as duas primeiras estratégias, contudo as vantagens competitivas destas empresas
estdo em produzir com vantagens de custos e ndo com tecnologia avancada. As vantagens de
custos podem estar nos baixos salarios, na disponibilidade de matérias-primas e insumos com
baixos custos, ou na protecdo de mercado que permite a convivéncia de custos mais elevados

com baixo investimento em desenvolvimento tecnolégico.

Existem outros tipos de estratégias, as que nao privilegiam a tecnologia no
conjunto da estratégia empresarial, e as oportunistas que sobrevivem em funcéo da exploragéao
de um nicho de mercado, mesmo que sem privilegiar a variavel tecnoldgica. Nota-se que as
primeiras estratégias implicam em grande capacidade de inovacdo, no caso da geracdo de
energia. Empresas de outros segmentos, que licenciam tecnologia ou que dependem de
projetos de outras empresas, exigem boa capacidade de manufatura, de producédo. (PORTER,
1996).

Visto isso, 0s pontos principais da inovacéo tecnoldgica, sdo ligados aos seguintes

fatos:

e As grandes inovacdes, que redefinem o paradigma tecnoldgico, sao
responsaveis por uma onda de investimentos que caracterizam um periodo
de prosperidade da economia. Esse periodo transforma toda a realidade
econdmica e social, aumenta o nivel de renda e gera acumulacgéo de riqueza.
As inovacgBes sdo responsaveis pela obtencdo de lucros extraordinarios para
as empresas, as quais aumentam o seu potencial de crescimento ao longo do

tempo;

o A difusdo, sem grandes inovacfes, tende a reduzir os lucros extraordinarios,

reduzindo o dinamismo econdmico. As empresas estdo permanentemente

www.cmbconsultoria.com.br 1 contato@cmbconsultoria.com.br 1 Telefax: (0xx43) 3344.2086
Av. Higiendpolis, 1505, sala 403, Centro, Cep: 86015-010, Londrina-Pr



25

CMB Consultoria Ltda
Mineragdo e Meio Ambiente

buscando inovacgbes, caracterizando o processo de concorréncia como um
processo de disputa em torno de inovacfes. Nesse processo as empresas
dependem do ambiente econémico, do caminho do paradigma vigente e do
setor de atividade industrial. As empresas se defrontam com restricdes e
condicionantes externos ao longo do processo de busca permanente de

inovacoes;

e As empresas também se defrontam com determinantes internos, como a sua
trajetdria tecnolégica e a estratégia da empresa. A trajetdria da empresa
define um conjunto de capacitacbes que tipificam cada empresa,
determinando as possibilidades quanto ao futuro. As estratégias empresariais
podem tentar alterar a trajetéria da empresa, assim como o ambiente

externo pode induzir e estimular a busca por inovacgoes.

1.1.3.3. Inovacdo Ambiental e Economia Ambiental

Na teoria econdmica existem correntes que respondem a questdo da relagéo
entre sustentabilidade ambiental e a economia, dentre as quais se destacam a economia
ambiental neocléassica e o evolucionismo de origem schumpteriana. De acordo com perspectiva
neocléssica, o investimento ambiental das empresas depende da eficiéncia da regulamentacao,
pois voluntariamente estas ndo realizariam investimentos que representassem reducdo de seus

lucros tanto no curto como no Iongo prazo.

A aceitacdo que o progresso técnico é uma variavel dependente das forcas
econdmicas decorreu um longo tempo, segundo Fellner (1961) apud Pelaez e Szmreczanyi
(2006), em certos casos, 0 processo de aprendizagem poderia induzir as firmas atomizadas a
notar que ao nivel macroeconémico a oferta de fatores de producdo ndo é infinitamente
elastica, desse modo, as firmas desenvolveriam uma preferéncia por inova¢des poupadoras do
fator escasso. O modelo de inovacdes induzidas de Hicks permitiu superar dificuldades como, o
mecanismo de ajuste baseado na concepcdo de funcdo de produgdo neoclassica tradicional,
Hicks superou as dificuldades do modelo, pois ndo se tratava mais de deslocamentos ao longo

da funcao de producédo, mas da proépria funcao de producéo.

Ahmad (1966) apud Romeiro (2001) foi um dos primeiros autores a desenvolver o

modelo de inovagdes induzidas, onde concebe uma curva de possibilidades de inovacdes (CPI),
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gue contém todas as isoquantas alternativas disponiveis para o empresario. Esta curva de
possibilidades de inovacdes, com tendéncia de neutralidade, é definida a partir de fatores

puramente técnicos (fundo de conhecimentos técnicos e cientificos).

Para Hayami & Ruttan (1985) apud Romeiro (2001), este fundo de conhecimentos
técnicos e cientificos configura uma funcdo de producdo de muito longo prazo, algo de uma
curva de possibilidades de inovacdes de longo prazo. Mudancas nos precos relativos
fomentariam um esforgco de pesquisa, tendo como base esse fundo tecnoldgico cientifico, no

ambito de desenvolvimento de novas tecnologias poupadoras do fator escasso.

Devido a trés angulos de analise, este modelo passa ser questionado, quanto, a
respeito das caracteristicas do processo inovativo; do ponto de vista da mudanca dos padrées
tecnoldgico; e do ponto de vista da peculiaridade do processo de tomada de decisGes sob a

restricdo ambiental.

Segundo Nelson & Winter (2005), a respeito do processo inovativo, este modelo é
pouco satisfatorio a medida que supde que inventar ou fazer pesquisa e desenvolver produtos é
uma atividade cujo resultado pode ser predito nos minimos detalhes. Esta concepc¢éo ignora ou

trata mecanicamente as fontes e as consequéncias da inovagao.

Tratando-se da mudanca de padrdes tecnoldgicos, a precariedade do modelo
neocléssico de inovactes induzidas fica ainda mais evidente quando aplicada a problematica do
meio ambiente. De modo amplo, a restricdo ambiental necessita de respostas que incidem em
mudancas de padrdes tecnoldgicos, 0os quais ndo sdo como é suposto, o resultado de eventos
independentes, moldaveis facilmente pela disponibilidade relativa de fatores de producéo. E
sim o contrario, estes resultam, da convergéncia de diversas trajetérias tecnoldgicas, cujo

processo de difusdo e ajuste resulta em ganhos.

Ja para os evolucionistas, a adocdo de tecnologias ambientais por parte das
empresas em um contexto de inovagdo pode ndo necessariamente significar reducdo nos lucros,
pelo contrario pode a partir da inovacdo proporcionar o surgimento de novas oportunidades de

negdécio a possibilidade da adoc¢éo de tecnologias mais eficientes.
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1.1.3.4. Andlise do Comportamento Ambiental das Empresas do

Setor Avicola

A compreensdo do comportamento ambiental dos agentes econémicos do setor
avicola, particularmente das empresas, na teoria neoclassica, esta centrada no conceito de
externalidades desenvolvido primeiramente por Pigou. Para Pindyck e Rubinfeld (1999), as
externalidades podem surgir entre produtores, consumidores ou entre consumidores e
produtores. Ha externalidades negativas - que ocorrem quando a acdo de uma das partes impde
custos sobre a outra - e externalidades positivas - que surgem quando a acdo de uma das partes

beneficia a outra.

Na concepcdo neocléssica sobre o comportamento ambiental das empresas a
questéo da poluicdo ambiental se origina de uma falha do sistema de precgos, que nao reflete
de forma correta os danos causados a terceiros e ao meio ambiente. Os problemas causados a
sociedade pelos danos ambientais gerados pelas empresas deveriam ser resolvidos através da
introducdo de um mecanismo que possibilitasse a compensacdo monetéria dessa externalidade

(principio do poluidor-pagador).

Como o meio ambiente é tratado pela teoria neoclassica como um bem livre
(hipétese ambiental fraca), ndo se deve esperar que 0s produtores espontaneamente venham
compensar suas externalidades negativas, sendo necessaria a criagdo de mecanismos
econdmicos que viabilize a compensacédo dos efeitos dos danos ambientais. Seria papel da
autoridade ambiental, desenvolver mecanismos que imputasse monetariamente o0s danos
ambientais a seus causadores, induzindo as empresas a terem uma conduta ambientalmente

sustentavel.

Porter e Van Der Linde (1999) argumentam que a visdo neoclassica sobre o
comportamento ambiental da firma, onde tudo € constante, exceto a regulamentacgéo
ambiental € incorreta. Se a tecnologia, os produtos, os processos e as necessidades dos clientes
fossem fixas a conclusdo de que a regulamentagdo ambiental eleva os custos seria inevitavel.
Mas as empresas operam no mundo real da competi¢do dindmica, ndo no mundo estatico da
teoria econdmica neoclassica. No mundo real da concorréncia dindmica, continuamente novas
solucdes ambientais sdo descobertas pelas empresas a partir de pressées de todos os tipos:

impostas pelos concorrentes, pelos clientes e pelos reguladores.
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Amazonas (1994), afirma que o pensamento evolucionista ou neochumpeteriano
toma como referenciais tedricos basicos as no¢cbes de desequilibrio e incerteza, entendendo a
economia como um sistema dindmico em permanente transformacéo, cujo elemento chave em
sua determinacdo é a inovacdo técnica. Decorrente do processo de concorréncia entre
empresas e gerando as assimetrias que determinam seu poder concorrencial, as inovacées e 0s
processos de rotinas formados em torno destas conformardo trajetdrias tecnoldgicas,

determinam a dindmica da mudanca tecnoldgica.

Na concepcdo evolucionista, as firmas ndo podem ser tratadas como se tivessem
0s mesmos objetivos, pois elas sdo diferentes entre si e tais diferencas sdo fundamentais para
entendé-las. Cada firma possui rotinas, estratégias e competéncias especificas que irdo
determinar sua capacidade de sobrevivéncia no ambiente em que estdo inseridas. As inovacdes
sdo respostas para os problemas com os quais a firma se depara. Assim, em mercados
competitivos, a inovagéo passa a ser fator de diferenciagéo entre a firma e seus concorrentes,

podendo ser também a Unica forma de sobrevivéncia no mercado.

A capacidade das firmas em adotar e gerar inovacdes ambientais € determinante
para que se tenham melhorias ambientais locais e globais, gerenciando adequadamente os
recursos naturais e controlando a poluicdo. As melhorias ambientais podem ser traduzidas como
menor utilizacdo de recursos naturais e energia por unidade de produto, melhoria na
produtividade dos insumos, menor poluicdo e recuperacdo de ecossistemas degradados,

permitindo que se amplie o limite ambiental para o desenvolvimento sustentéavel.

1.1.4. Consideracdes Finais

A Area de influéncia Indireta (All) precisa levar em consideracdo, no processo
produtivo, os fatores de producdo usados no setor avicola. O segmento de aves abastece o
mercado interno e externo. Segundo maior produtor e exportador mundial de carne de aves
(atras apenas dos Estados Unidos), o Brasil possui hoje uma indastria avicola que, ha mais de
uma década, é destaque no cenario internacional, o pais mais do que duplicou sua producao
(crescendo surpreendentes 223%) sua participacdo é de 16% em escala mundial e 80% entre os
paises do Mercado Comum do Cone Sul (MERCOSUL).

Pode-se concluir que sdo as regifes Sul e Sudeste as que mais se destacam no
consumo per capita nesses locais é de 36,3kg, conforme calculos da Associacdo Brasileira dos
Produtores de Pintos de Corte. Além disso, pelo excedente de oferta de matéria-prima (soja e
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milho) e pela existéncia, em grande quantidade, da pequena propriedade avicola, essas regides
acabam concentrando também a maioria dos grandes abatedouros nacionais. No entanto, sao 0s
estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul que respondem por 64% da producéo

nacional.

A necessidade de geragdo dos insumos de producdo e a sustentabilidade no
sistema produtivo sdo as questdes mais exigidas no mercado interno e externo. Essas exigéncias
visam a permanéncia no mercado tanto pela necessidade de reducdo de custos como da

producdo dentro das dimens@es da sustentabilidade.

A unido da Perdigdo e da Sadia que deu origem a Brasil Foods S.A (BRF) cria uma
empresa lider no setor alimenticio, a maior exportadora mundial de carnes processadas, a 102
maior empresa de alimentos das Américas, a terceira maior exportadora brasileira e a maior
indastria de alimentos industrializados do Brasil. A fusdo das duas empresas requer nova
postura econdmica no mercado avicola, que se torna a empresa lider e passam a ter as outras

do segmento como empresas seguidoras.
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2. DIAGNOSTICO AMBIENTAL DA AREA DE INFLUENCIA DIRETA (AID)
2.1. Meio So6cio Econdmico e Cultural

Para a Area de Influéncia Direta (AID) o objetivo consiste em analisar o meio
socioeconémico e cultural que envolve a producgdo convencional e as inovacdes geradas pelo
setor avicola. O estudo da inovacdo pode ter ficado durante muito tempo no ostracismo, mas
da metade do século passado até hoje a palavra de ordem para as firmas se manterem no
mercado &, inovacdo, seja para 0s novos produtos ou para os processos inovadores de producao.
No entanto, neste século, no setor avicola, hd o acréscimo de um tema de fundamental
relevancia, o meio ambiente, ao se somar essas duas particularidades, inovacdo e meio

ambiente, apresenta-se a busca por tecnologias limpas.

As empresas avicolas que procuram manterem-se competitivas além de
sobreviverem, ajustando-se a ambientes de negécios turbulentos e imprevisiveis, tém
percebido que as questdes ambientais exigem novas posturas, processos de inovagao continua,
na maneira de operar seus negocios e gerenciar suas organizacfes. Assim a Pequena Central
Hidrelétrica (PCH) é necessaria para que a indUstria se adéque a inovacdo e as condi¢cdes de
sustentabilidade na geracdo de energia a ser usada no processo produtivo. Estudos na area de
negocios e meio ambiente podem levar a firma avicola a priorizar investimentos ambientais
visando diferenciagéo seja de produto ou de servigo, isso pode levar a competicdo empresarial

com praticas organizacionais sustentaveis.

A metodologia para a realizacdo do estudo socioecondmico e cultural, além da
fundamentacdo tedrica, consiste em pesquisa de campo. A pesquisa empirica sobre a realizacéo
da obra da Pequena Central Hidrelétrica (PCH) foi realizada nos municipios Japura, S&o Tomé e
Indianopolis envolvidos diretamente na construcdo do lago e, em Cianorte, onde esta o sistema

produtivo.

O método de abordagem utilizado no desenvolvimento desse trabalho, a fim de
descrever e esclarecer, foi 0 método indutivo. Os métodos indicativos dos meios técnicos para
investigacao utilizados compreendem: o bibliografico (livros, revistas, internet e publicacdes) e
0 monografico. Realiza-se a coleta de dados empiricos, via questionario, apresentado por email

aos tomadores de decisdes, quanto a politica ambiental tomada pela empresa.
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Para a coleta de dados empiricos utilizou-se o questionario. Em linhas gerais
gquestiona-se a populacdo a respeito do lago, dos empregos gerados, do turismo enfim dos
impactos socioeconémicos e ambientais. Também foram feitos questionamento sobre o
segmento avicola da regido. Esse instrumento foi dividido em cinco partes. A primeira
questiona os moradores das quatro cidades obre o que poderia ser melhorado no seu municipio.
A segunda indaga sobre a constru¢do de um lago no Rio dos indios. A terceira verifica se o
morador tem conhecimento do que € uma Pequena Central Hidrelétrica (PCH). A quarta
questédo pergunta qual é a contribuicdo do morador para o meio ambiente e, a Ultima, pergunta

sobre a industria Avenorte, empresa envolvida na construcdo a PCH.

A construgcédo da PCH pela empresa vem em conjunto com inameros setores da
economia que buscam de forma coordenada, a introducdo de novos paradigmas visando a auto-
sustentabilidade dos processos limpos. Na década de 1980, ha a implantacdo do International
Organization for Standardization (ISO), sem duavida, o sistema de gestdo de qualidade total
mais bem sucedido, aceito em mais de 70 paises. JA na década de 1990, com a questdo
levantada sobre o fendmeno aquecimento global, surge o ISO 14000. Para empresas que operam
em setores altamente competitivos, a busca de altos niveis de qualidade tornou-se um
imperativo. Empresas que visam permanecer no mercado ter lucros e produzir minimo custo
possivel ndo podem abrir mao deste instrumental. E de se esperar que tais artificios sejam

desenvolvidos e aprimorados na area dos negdcios ambientais.

A empresa ao adotar medidas inovadoras, esta diferenciando seu produto,
porém, essa diferenciacdo representa uma vantagem competitiva apenas quando o0s
consumidores valorizam tais caracteristicas. O processo de inovagdo ndo se refere apenas a
mudanc¢as na tecnologia utilizada por uma empresa ou setor, mas inclui também mudancas

organizacionais, relativas as formas de organizagao e gestao da producéo.

Desempenho ambiental melhorado das empresas resultaria da inovacdo nos
processos organizacionais e seu controle baseado nos sistemas de gestdo ambiental. Ao inovar
uma empresa busca a diferenciagéo do seu produto/servicgo, esta afirmagéo vem sendo repetida
ao longo dos anos, porém, nos dias de hoje, essa frase esta sofrendo uma pequena correcéo, o

novo produto, fruto de um processo inovador, deve estar inserido em politicas ambientais.
A industria avicola, busca a inovacdo tecnoldgica, segundo a visdo neo-
schumpeteriana € o ciclo de inovacdes que movimenta o mercado. (SCHUMPETER, 1982). O
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conceito de Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), suas ferramentas de execuc¢do visam aprimorar
as decisdes que diretores e gerentes, deverdo tomar para que a firma apresente um diferencial
competitivo. A aplicacdo e execucdo de normas ambientais tais como, a International
Organization for Standardization (ISO) 14000 e suas derivag¢Bes, assim como foi o de

desenvolvimento sustentével sdo conceitos importantes na analise socioeconémica e cultura.

No diagndstico ambiental da Area de Influéncia Direta sdo levantados, para efeito
de andlise do meio socioecondmico e cultural, o “Sistema de Gestdo Ambiental (SGA):
Ferramenta de Diferenciacdo para Empresa”, faz-se um “Comparativo entre Estado do Parana,
Cianorte, Japura, Indianopolis e Sdo Tomé”, levanta-se dados das “Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs)”, e, por fim traz-se a, “Relacdo entre a Populacdo, a Avenorte e a

Pequena Central Hidrelétrica (PCH)”

2.1.1. Sistema de Gestdo Ambiental (SGA): Ferramenta de Diferenciacdo para
Empresa

A incorporacdo da varidvel ambiental dentro da gestdo empresarial tem se
convertido em uma necessidade inexplicavel para aquelas empresas que ndo queriam atuar e
cumprir com as obrigacdes perante a sociedade. Esta incorporacdo se desenvolve
eficientemente mediante a inclusdo junto ao sistema de gestdo geral da empresa, conhecida
como sistema de gestdo ambiental, que deve instrumentar-se mediante 0os meios e estruturas

necessarias ao sistema de produgéo. (LEFF, 2002).

A gestdo ambiental empresarial esta essencialmente voltada para organizagdes,
ou seja, companhias, corporacdes, firmas, empresas e instituicbes podem ser definida como
sendo um conjunto de politicas, programas e praticas administrativas e operacionais que levam
em conta a salude e a seguranca das pessoas e a protecdo do meio ambiente através da
eliminacdo ou minimizacdo de impactos e danos ambientais decorrentes do planejamento,
implantacdo, operacdo, ampliacdo, realocacdo ou desativacdo de empreendimentos ou

atividades, incluindo-se todas as fases do ciclo de vida de um produto. (COMISSAO, 1988).

O objetivo maior da gestdo ambiental deve ser a busca permanente de melhoria
da qualidade ambiental dos servicos, produtos e ambiente de trabalho de qualquer organizagao
publica ou privada. A busca permanente da qualidade ambiental €, portanto, um processo de
aprimoramento constante do sistema de gestdo ambiental global de acordo com a politica

ambiental estabelecida pela organizacéo.
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Segundo relatério da Comissdo (1988), os objetivos da gestdo ambiental sdo gerir
as tarefas da empresa no que diz respeito as politicas, diretrizes e programas relacionados ao
meio ambiente e externo da companhia; manter, em geral, em conjunto com a area de
seguranca do trabalho, a salde dos trabalhadores; produzir, com a colaboracdo de toda a
cupula dirigente e os trabalhadores, produtos ou servicos ambientalmente compativeis.
Também fazem parte dos objetivos da gestdo ambiental, segundo a norma ISO, os seguintes
aspectos: implementar, manter e aprimorar um sistema de gestdo ambiental; assegurar-se de
sua conformidade com sua politica ambiental definida; demonstrar tal conformidade com
terceiros; buscar certificacdo/registro do seu sistema de gestdo ambiental por uma organizacéao
externa; realizar uma auto-avaliacdo e emitir auto-declaracdo de conformidade com esta
norma. (ASSUMPCAO, 2006).

Os fundamentos, ou seja, a base de razdes que levam as empresas a adotar e
praticar a gestdo ambiental sdo varios. HA procedimentos obrigatérios de atendimento da
legislagcdo ambiental e de fixacdo de politicas ambientais que visem a conscientizacdo de todo
0 pessoal da organizacdo. A busca de procedimentos gerenciais ambientalmente corretos, na

verdade, encontra inimeras razdes que justificam a sua adoc¢éao.

Os fundamentos predominantes podem variar de uma organizagdo para outra,
mas os fatores basicos sdo discutidos a seguir. Os recursos naturais sao limitados e estdo sendo
afetadas pelos processos de utilizacdo, exaustdo e degradacdo, decorrentes de atividades
publicas ou privadas, portanto estdo cada vez mais escassos relativamente mais caros ou se
encontram legalmente mais protegidos. Os bens naturais jA ndo sdo mais bens livres, por
exemplo, a agua possui valor econdémico, ou seja, paga-se, e cada vez se pagara mais por esse
recurso natural. (DONAIRE, 1999). Determinadas indUstrias, principalmente com tecnologias
avancgadas, necessitam de areas com relativa pureza atmosférica. Ao mesmo tempo, uma

residéncia num bairro com ar puro custa bem mais do que uma casa em uma regido poluida.

O crescimento da populagdo humana, principalmente nos paises desenvolvidos e
nos paises em desenvolvimento, exerce forte influéncia sobre o meio ambiente em geral e o0s
recursos naturais em particular. A legislagdo ambiental exige cada vez mais respeito e cuidado
com o meio ambiente, exigéncia essa que conduz coercitivamente a uma maior preocupac¢ao
ambiental; pressGes publicas de cunho local, nacional e mesmo internacional exigem cada vez

mais responsabilidades ambientais das empresas; bancos, financiadores e seguradoras dao

www.cmbconsultoria.com.br 1 contato@cmbconsultoria.com.br 1 Telefax: (0xx43) 3344.2086
Av. Higiendpolis, 1505, sala 403, Centro, Cep: 86015-010, Londrina-Pr



34

CMB Consultoria Ltda
Mineragdo e Meio Ambiente

privilégios a empresas ambientalmente sadias ou exigem taxas financeiras e valores de apdlices

mais elevadas de firmas poluidoras.

Até que se desenvolva a consciéncia ambiental em toda populacédo. A sociedade
em geral, e a vizinhanca, em particular, estdo cada vez mais exigentes e criticas no que diz
respeito a danos ambientais e a poluicdo provenientes de empresas e atividades. As
organizacfes ndo-governamentais (ONGs) estdo sempre mais vigilantes, exigindo o cumprimento
da legislacdo ambiental, a minimizagdo de impactos, a reparacdo de danos ambientais ou

impedem a implantacéo de novos empreendimentos ou atividades. (ASSUMPCAO, 2006).

Os compradores e intermediarios estdo exigindo produtos que sejam produzidos
em condi¢cbes ambientais favoraveis. A imagem de empresas ambientalmente saudaveis é mais
bem aceita por acionistas, consumidores, fornecedores e autoridades publicas; acionistas
conscientes da responsabilidade ambiental preferem investir em empresas lucrativas sim, mas
ambientalmente responsaveis; a demanda por produtos cultivados ou fabricados de forma
ambientalmente compativel cresce mundialmente, em especial nos paises industrializados, o0s
consumidores tendem a dispensar produtos e servi¢cos que agridem o meio ambiente; cada vez
mais compradores, principalmente importadores, estdo exigindo a certificagdo ambiental, ou

mesmo certificados ambientais especificos.

Tais exigéncias sédo voltadas para a concessédo do Selo Verde (rétulo colocado em
produtos comerciais, que indica que sua producéo foi feita atendendo a um conjunto de normas
pré-estabelecidas pela instituicdo que emitiu o selo), mediante a rotulagem ambiental. Acordos
internacionais, tratados de comércio e mesmo tarifas alfandegarias incluem questdes
ambientais na pauta de negociacdes culminando com exigéncias ndo tarifarias que em geral

afetam produtores de paises exportadores.

2.1.1.1. Visédo Econdmica na Gestdo Ambiental: Teoria e

Implementacao

A utilizacdo de instrumentos econ6micos (IE) € uma forma complementar e
eficiente, para a poluicAo ambiental, que os habituais instrumentos de comando-e-controle
(C&C), aplicados no mundo inteiro. Cabe aqui uma observacdo relevante, instrumentos
econdmicos tém sido também considerados como importantes no aumento da receita para
prover fundos para atividades sustentaveis. (PELAEZ, SZMRECSANYI, 2006).

www.cmbconsultoria.com.br 1 contato@cmbconsultoria.com.br 1 Telefax: (0xx43) 3344.2086
Av. Higiendpolis, 1505, sala 403, Centro, Cep: 86015-010, Londrina-Pr



35

CMB Consultoria Ltda
Mineragdo e Meio Ambiente

Os aspectos institucionais e legais, assim como questdes relacionadas a sua
integracdo com os padrBes ambientais existentes e a distribuicdo dos custos e da arrecadacao
fiscal resultante, requer um estudo minucioso, devido a esses determinantes a implementacéo

de instrumentos econdmicos (IE) ndo é trivial.

Os custos ambientais nem sempre sédo captados nas relagfes de mercado, pois a
indefinicdo de direitos privados de propriedades sdo requeridos, dessa forma, ha necessidade
de internalizar os custos ambientais nas atividades de produgéo e consumo, de forma a induzir
a mudanca do padrdo de uso dos recursos ambientais. Consequentemente o mercado geraria
maiores incentivos para racionalizacdo dos recursos naturais. A dificuldade em mensurar os
custos ambientais, deve-se, ao desconhecimento da extensdo e risco dos préprios impactos
ambientais, uma vez identificados os custos ambientais dos recursos naturais em risco, a

sociedade deveria determinar o nivel 6timo de uso desses recursos (custo-beneficio).

O dilema da sustentabilidade consiste no trade-off entre os custos ambientais e o
beneficio do processo produtivo, o principio econdmico € simples: o étimo da degradacdo é
aquele no qual o custos ambiental ndo supera o custo imposto a sociedade pela reducédo de
consumo ndo ambiental gerado no processo produtivo. (PELAEZ, SZMRECSANYI, 2006). A
viabilidade econémica de projetos ou empreendimentos seria analisada considerando, além dos
custos privados, os custos ambientais. Projetos ou empreendimentos que apresentam retorno

privado elevado poderiam, apéds incluirem-se os custos ambientais, tornar-se nao viaveis.

2.1.1.2. Impactos da Gestdo Ambiental e a Responsabilidade da
Empresa

Os beneficios de uma gestdo ambiental para a organizacdo podem ser
observados, segundo Callenbach (2001), como econdmicos por meio da economia de custos e
incremento da receita, e como beneficios estratégicos. Os beneficios em economia de custos
ocorrem devido a reducdo do consumo de agua, energia e outros insumos, e também devido a
reciclagem, venda e aproveitamento de residuos e diminui¢cdo de efluentes, além da redugéo

de multas e penalidades por poluicéo.

Ja os benéficos de incremento da receitas incidem no aumento da contribuicéo
marginal de produtos verdes que podem ser vendidos a precos mais altos, no aumento da
participacdo no mercado devido a inovagdo dos produtos e menos concorréncia, nas linhas de

novos produtos para novos mercados e no aumento da demanda para produtos que contribuam
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para a diminuicdo da polui¢cdo. Além disso, os beneficios estratégicos de uma gestdo ambiental
influenciam na imagem institucional da empresa, na renovag¢do do portfélio de produtos, com
aumento da produtividade e um alto comprometimento dos funcionarios, com melhoria nas
relacdes de trabalho e criatividade para novos desafios, ha melhoria das relacdes com os 6rgaos
governamentais, comunidade e grupos ambientalistas, no acesso assegurado ao mercado

externo e na melhor adequacéo aos padrdes ambientais.

Segundo Callenbach (2001), os administradores de orientagcdo ecoldgica usam os
canais de comunicacao especiais e muitas vezes internacionais de que dispéem, bem como sua
influéncia nas camaras de comércio e organizacdes de classe para um ganho de
competitividade. A eficicia das equipes de administragcdo, treinadas e experientes em fixar

metas e fazer com que sejam atingidas, é estendida ao contexto ambiental.

A gestdo de qualidade empresarial passa pela obrigatoriedade de que sejam
implantados sistemas organizacionais e de producdo que valorizem os bens naturais, as fontes
de matérias-prima, as potencialidades do quadro humano criativo, as comunidades locais e
devem iniciar o novo ciclo, onde a cultura do descartavel e do desperdicio sejam coisas do
passado. Atividades de reciclagem, incentivo a diminuicdo do consumo, controle de residuo,
capacitacdo permanentes dos quadros profissionais, em diferentes niveis e escalas de
conhecimento, fomento ao trabalho em equipe e as agfes criativas sdo desafios chave neste

Nnovo cenario.

A nova consciéncia ambiental, surgida no bojo das transformacdes culturais que
ocorreram nas décadas de 1960 e 1970, ganhou dimensdo e situou 0 meio ambiente como um
dos principios fundamentais do homem moderno. Nos anos de 1980, os gastos com protecéo
ambiental comecaram a ser vistos pelas empresas lideres ndo primordialmente como custos,
mas como investimentos no futuro e, paradoxalmente, como vantagem competitiva. A inclusdo
da protecdo do ambiente entre os objetivos da organizagdo moderna amplia substancialmente
todo o conceito de administragdo. Administradores, executivos e empresarios introduziram em
suas empresas programas de reciclagem, medidas para poupar energia e outras inovacdes
ecoldgicas. Essas praticas difundiram-se rapidamente, e em breve varios pioneiros dos negécios

desenvolveram sistemas abrangentes de administracdo de cunho ecoldgico.
Para se entender a relacdo entre a empresa e 0 meio ambiente tem que se
aceitar como estabelece a teoria de sistemas, que a empresa € um sistema aberto. As
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interpretacfes tradicionais da teoria da empresa como sistema tem incorrido em certa visdo
parcial dos efeitos da empresa geral e em seu entorno. A empresa € um sistema aberto porque
estd formado por um conjunto de elementos relacionados entre si, porque geram bens e
servicos, empregos, dividendos, porém também consome recursos naturais escassos e gera
contaminacdo e residuos. Por isto é necessario que a economia da empresa defina uma visao

mais ampla da empresa como um sistema aberto (CALLENBACH, 1993).

Neste sentido o autor afirma que é possivel que os investidores e acionistas usem
cada vez mais a sustentabilidade ecoldgica, no lugar da estrita rentabilidade, como critério

para avaliar o posicionamento estratégico de longo prazo das empresas.

2.1.1.3. Série International Organization for Standardization
14.001 (1SO)

Diversas iniciativas vém sendo utilizadas para a melhoria da qualidade ambiental.
Entre elas ha métodos de gestdo e tecnologias apropriadas para gerenciar a questdo da
qualidade ambiental. Ultimamente, a série 1ISO 14.000 esta trazendo uma abordagem mais

sistémica, mais integrada para tratar da questdo ambiental.

A 1SO é uma organizacdo ndo-governamental, sediada em Genebra, fundada em
23 de fevereiro de 1947, com o objetivo de ser o forum internacional de normalizacdo, para o
que atua como entidade harmonizadora das diversas agéncias nacionais. Cerca de 95% da
producdo mundial estao representadas na ISO por mais de uma centena de paises-membros, 0s
quais sdo classificados em “P” (participantes) e “O” (observadores). A diferenca fundamental
entre ambos é o direito de votacdo que os membros “P” tém-nos varios comités técnicos,
subcomités e grupos de trabalho. (ASSUMPCAO, 2006). Para exercer seus direitos, é exigido que
0s paises estejam em dia com suas cotas anuais de participacdo e atuem de forma direta no

processo de elaboracdo e aperfeicoamento das normas.

O objetivo geral da I1SO 14.000 é fornecer assisténcia para as organizagbes na
implantac@o ou no aprimoramento de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). Ela é consistente
com a meta de desenvolvimento sustentavel e, é compativel com diferentes estruturas
culturais, sociais e organizacionais. Um SGA oferece ordem e consisténcia para os esforcos
organizacionais no atendimento as preocupac@es ambientais através de alocacédo de recursos,
definicdo de responsabilidades, avaliacdes correntes das praticas, procedimentos e processos.
(ASSUMPCAO, 2006).
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A diretriz 14.000 especifica os elementos de um SGA e oferece ajuda pratica para
sua implementacédo ou aprimoramento. Ela também fornece auxilio as organizagdes no processo
de efetivamente iniciar, aprimorar e sustentar o Sistema de Gestdo Ambiental. Tais sistemas
sd0 essenciais para a habilidade de uma organizacdo em antecipar e atender as crescentes
expectativas de desempenho ambiental e para assegurar, de forma corrente, a conformidade

com os requerimentos nacionais e/ou internacionais. (ASSUMPCAQ, 2006).

De forma simplificada, a série 1ISO 14.000 pode ser visualizada em dois grandes
blocos, um direcionado para a organizacdo e outro para o processo. A série cobre seis areas,
tanto no nivel do SGA, isto é, na avaliacdo do desempenho ambiental e da auditoria ambiental
da organizacd@o, quanto no nivel da rotulagem ambiental, isto €, através da andlise do ciclo de
vida e aspectos ambientais nos produtos. O SGA é especificado pela ISO 14.001 que é uma das
normas da série isso 14.000. (ASSUMPCAQ, 2006).

As normas que visam a introducdo e a manutencdo do SGA na empresa compdem-
se de seis itens: 14.001 - Especificacdes para implantacdo e guia; 14.004 - Diretrizes gerais;
14.010: Guia para auditoria ambiental - diretrizes gerais; 14.011-1: Diretrizes para a auditoria
ambiental e procedimentos para Auditoria - principios gerais; 14.012: Diretrizes para auditoria

ambiental - critérios de qualificacdo de auditores.

As normas que procuram rotular o produto ou processo sdo: 14.020: Rotulagem
ambiental - principios basicos; 14.021: Rotulagem ambiental - termos e definicbes para
aplicacdo especifica; 14.022: Rotulagem ambiental - simbologia para os roétulos; 14.023:

Rotulagem ambiental - testes e metodologias de verificagao.

As normas que se apresentam como ferramentas para 0s gerentes e
colaboradores para uma maior compreensao do processo sdo: 14.031: Avaliacdo da performance
ambiental do sistema de gerenciamento; 14.032: Avaliacdo da performance ambiental dos
sistemas de operagdo; 14.040: Analise do ciclo de vida - principios gerais e pratica; 14.041:
Analise do ciclo de vida - inventério; 14.042: Analise do ciclo de vida - analise dos impactos;

14.043: Analise do ciclo de vida - mitigagdo dos impactos.

E finalizando tem-se as normas que abordam os termos e defini¢des assim como

diretrizes para cobranca de impostos: 14.050: Termos e definigbes; 14.060: Guia de incluséo
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dos aspectos ambientais nas formas de produto; 14.070: Diretrizes para o estabelecimento de

impostos ambientais.

A ISO 14.001 estabelece as especificacBes e os elementos de como se deve
implementar um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). Para implantar um SGA numa organizacao
€ necessario seguir um roteiro que, no caso é a propria norma ISO 14.001. De maneira geral, as
normas de sistemas de gestdo se assemelham. As diferencas normalmente aparecem na
abrangéncia ou no detalhamento. Apds o comprometimento com as questdes ambientais e a

avaliacdo inicial, comeca-se a implantar os outros requerimentos especificados pela norma.

Em ordem de implementacdo, as etapas de implantacdo da ISO 14.000 sdo: 1.
Requisitos gerais; 2. Politica ambiental; 3. Planejamento, aspectos ambientais, requerimentos
legais e outros requisitos, objetivos e metas, programa de gestdo ambiental; 4. Implementacéo
e operacdo, estrutura e responsabilidade, treinamento, conscientizacdo e competéncia,
comunicacdo, documentacdo do sistema de gestdo ambiental, controle de documentos,
controle operacional, preparacdo e atendimento as emergéncias; 5. Avaliacdo e acao corretiva,
monitoramento e medicdo, ndo-conformidade e acdo corretiva e preventiva, registros,

auditoria do sistema de gestdo ambiental; 6. Andlise critica pela administragao.

QUADRO 2.1. Mudancas de Paradigmas em Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA), 1997. Fonte:
Johannson, 1997, P. 85.

Mudanca de Paradigma

Velho Novo
Protecdo ambiental e crescimento econémico, Desenvolvimento Sustentavel une meio ambiente e
vistos como opostos tomada de decisdes econémicas
Foco nos problemas locais Foco nos problemas regionais e mundiais
Agenda dirigida para consideracGes dentro do Agenda sensivel ao comércio internacional e clima
proprio pais (ambiente) para investimentos
Publico olha para o governo para priorizar Participacdo publica na identificacdo dos problemas
problemas e encontrar solucées e no desenvolvimento de solucdes
Fragmentacdao jurisdicional conduz a duplicagdo e Discussdo cooperativa de  jurisdicdo elimina
sobreposicao duplicacao e sobreposicdo
Pensamento voltado para reacdo/solucdo Pensamento voltado para antecipacdo, prevencgao

Comando e controle sdo os instrumentos de Ampla série de instrumentos, incluindo acdes
escolha voluntarias e instrumentos econdbmicos séo utilizados

Regulamentacédo prescreve solucdes técnicas e Regulamentacdo trata de padrfes de performance e
inibe a inovacéo da flexibilidade a industria, encorajando o comércio

Direcionado as fontes de poluicdo pontuais, Direcionamento difuso e dificil de gerenciar. Fontes
faceis de identificar de poluicdo ndo-pontuais.

www.cmbconsultoria.com.br 1 contato@cmbconsultoria.com.br 1 Telefax: (0xx43) 3344.2086
Av. Higiendpolis, 1505, sala 403, Centro, Cep: 86015-010, Londrina-Pr



40

CMB Consultoria Ltda
Mineragdo e Meio Ambiente

A mudanca de paradigma na abordagem da presente complexidade dos
problemas ambientais requer novos métodos e o uso de técnicas mais sofisticadas. Sob este
novo paradigma, a inovacao tem sido identificada como a chave do crescimento econémico e
renovacdo. Assim, entdo, a pergunta para os elaboradores de politicas esta em como criar uma
regulamentacdo ambiental que ao mesmo tempo seja flexivel para ser inovadora. A resposta,
em muitos casos, se encontra na promocao do uso de iniciativas voluntérias, acrescentadas
ainda da capacidade que a industria possui de selecionar a maior abordagem de custo-
efetividade para os problemas compativeis e consistentes com a manutencéo do clima favoravel

a investimentos.

Nesse sentido a implementagdo da PCH apresenta-se como uma opc¢do de
conciliar valor social, ambiental e econbmico a regido. Entretanto esta opc¢édo sé tera resultados

positivos desde aceita pela comunidade envolvida.

2.1.2. Comparativo entre Estado do Parana, Cianorte, Japura, Indiandpolis e
Sdo Tomé

O municipio de Cianorte esta localizado a noroeste do Estado do Parana, na
regido sul do Brasil. Limita-se ao norte com o municipio de Sdo Tomé; ao sul com os municipios
de Tuneiras do Oeste e Araruna; a leste com os de Jussara e Araruna; a oeste com 0s municipios
de Indianopolis, Tapejara e Tuneiras do Oeste. A Pgeuana Central Hidrelétrica (PCH) envolve

de forma direta os municipios de Japurd, Indiandpolis e Sdo Tome.

Na Tabela 2.1 observa-se que 0s municipios sede da PCH, Japurd, Indiandpolis e
Sdo Tomé, foram desmembrados de outros municipios e possuem, aproximadamente, a mesma

extensao territorial.

TABELA 2.1. Perfil do Estado do Parana, Cianorte, Japura, Indianépolis e Sdo Tomé, Situacao
Territorial, 2009.

Informacéo Parand Cianorte Japura Indiandpolis  S&o Tomé
Desmembrado Estaggudlg L Peabiru Sdo Tomé Rondon Cianorte
Instalacéo 19/12/1853 15/12/1955  13/12/1964  14/12/1968 05/11/1961
Area Territorial (ITCG) 199'E§2’1g7 809,232 km? 166,515 km? 122,187 km® 217,391 km?
Distancia da Capital - 501,26 km 528,54 km 530,03 km 521,22 km

Fonte: Tabela elaborada a partir de dados do IPARDES, 2009.
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A questéo cultural da cidade de Cianorte inicia-se com a fundagéo em 26 de julho
de 1953, pela Companhia Melhoramentos Norte do Parana, hoje regido designada Norte
Novissimo, no vale do rio Ivai. Quando do levantamento topografico que era feito pelo
Departamento de Topografia da Companhia Melhoramentos Norte do Parana. Os nomes que eles
escolhiam geralmente vinham do dicionario guarani, da relacdo de acidentes geogréaficos dos
paises de onde vinham os imigrantes (Portugal, Espanha, Itélia...). A cultura do café ocasionou
0 aumento das cidades e da populacdo do Norte do Parand em fases marcantes, e deu origem as
designacdes de Norte Velho, Norte Novo e Norte Novissimo. (CIOFFI; PRAXEDES E
VARELLA,1995).

A dimensdo econdmica da sustentabilidade deve ser consolidada na industria
dominante dos municipios calcadas em produtos minerais ndo metalicos, vestuario, calgados,
tecidos e produtos alimentares. Os principais produtos agrosilvopastoris sdo soja, trigo, milho,

mandioca e cana-de-agucar.

A populacéo aferida pelo IBGE, em 2008, foi de 67.637 habitantes. Destaca-se
por sua qualidade de vida, planejamento urbano e participacdo no cenario da moda nacional.
Localizada na regido Noroeste do Parana, fica a aproximadamente 70 quildmetros de Maringa,
183 quilémetros de Londrina e 518 quildmetros de Curitiba, 609 do Porto de Paranagua e 70 do

Aeroporto de Maringa.

Cianorte esta dividida em area urbana (3.000 h4), area de pastagens (42.500 hd),

area de agricultura (25.000 ha) e area de matas naturais com 8.787 ha.

2.1.2.1. Area Politico-Administrativa, Estado do Parana, Cianorte,

Japurd, Indiandpolis e Sdo Tomé.

A transparéncia nas a¢bes publicas precisa ser meta de governo desempenhada
pelo resultado do trabalho e com a colaboracdo da sociedade. Ao se analisar o grau de
instrucdo dos prefeitos, vice-prefeitos, bem como partidos pelos quais se elegeram e o grau de

incidéncia da reeleic¢éo.

Em relagcdo a area politico-administrativa o Municipio de Japura possui quase o

dobro de eleitores que os outros municipios sede da PCH, Tabela 2.2.
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TABELA 2.2. Perfil do Estado do Parana, Cianorte, Japura, Indiandpolis e Sdo Tomé, Area Politico-
Administrativa, 2000, 2007 e 2008.

AREA POLITICO-ADMINISTRATIVA

Informacéo Fonte Data Estatistica
Parana
Namero de Eleitores TSE 2008 7.299.999 pessoas
Governador TRE 2009 Roberto Requido de Mello e Silva
Cianorte
Numero de Eleitores TSE 2008 47.826 pessoas
Prefeito(a) TRE 2009 Edno Guimaraes
Japuré
Numero de Eleitores TSE 2008 6.127 pessoas
Prefeito(a) TRE 2009 Clévis Peres
Indianépolis
Numero de Eleitores TSE 2008 3.245 pessoas
Prefeito(a) TRE 2009 Ariovaldo Emerenciano Demori
Sao Tomé
Numero de Eleitores TSE 2008 3.908 pessoas
Prefeito(a) TRE 2009 Eliel Hernandes Roque

Fonte:Tabela elaborada a partir de dados do IPARDES, 2009.

2.1.2.2. Aspectos Sociais: Estado do Parana, Cianorte, Japura,
Indiandpolis e S&o Tomé.

Os municipios sede da PCH apresentam baixas op¢cbes na area educacional de
ensino técnico e nenhuma oferta de formacdo superior. A oferta de ensino superior esta na

cidade de Cianorte.

Quanto a educacdo a questdo basica de saber ler e escrever para a regido como
um todo, a média da taxa de matriculadas é proporcionalmente pequena. Uma forma de avaliar
ainda que preliminarmente o capital humano da regido é combinando sua educacédo e

experiéncia.

Os municipios possuem uma populagdo estimada em 85.961 habitantes (IBGE,
2008), com 12.688 pessoas vivendo em situacdo de pobreza e os municipios de Japura,
Indianopolis e S&o Tomé ndo possuem pessoas matriculadas no ensino superior no ano de 2007.
(IPARDES, 2009)
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TABELA 2.3. Perfil do Estado do Parana, Cianorte, Japura, Indiandpolis e Sdo Tomé, Area Social,
2000, 2007 e 2008.

AREA SOCIAL
Informacéo Estatistica

Parana Cianorte Japura Indianépolis  Sdo Tomé
FYIETED CEE R = el 9.563.458 57.401 7.755 4.212 5.045
(2000)
Populacéo - Contagem (2007) 10.284.503 64.498 8.248 4.138 5.279
Populagéo - Estimada (2008) 10.590.169 67.637 8.585 4.257 5.482
Pessoas em Situacdo de
Pobreza (2000) 2.322.383 8.852 1.127 1.209 1.500
Familias em Situacao de
Pobreza (2000) 589.428 2.359 309 303 429
UGIEEL NI o2 Reoilellies 3.126.912 18.124 2.362 1.406 1.661
(2000)
Matriculas na Pré-escola (2007) 180.559 636 82 92 20
Matriculas no Ensino 1.584.781 9.808 1.067 615 796
Fundamental
Matriculas no Ensino Médio
(2007) 469.094 3.213 326 196 309
Matriculas no Ensino Superior
(2007) 316.496 2.169 - - -

Fonte:Tabela elaborada a partir de dados do IPARDES, 2009.
A populacdo dos municipios sede da Avenorte e da PCH demanda emprego,
melhoria no transito, lazer, mais industrias, comércio, seguranca e saude, conforme Tabela

2.4.

TABELA 2.4. Demandas da populagéo para os Municipios sede da Avenorte e da PCH, 2009.

Discriminacao Cianorte % Indiandpolis % Japura % Séo Tomé %
Emprego 24 12,12 34 27,87 56 29,17 24 16,44
Transito 28 14,14 3 2,46 15 7,81 - -
Lazer 25 12,63 1 0,82 58 30,21 38 26,03
Industria/Comércio 11 5,56 42 34,43 17 8,85 9 6,16
Seguranca 52 26,26 22 18,03 34 17,71 44 30,14
Saude 52 26,26 20 16,39 12 6,25 17 11,64
Outro 6 3,03 - - - - 14 9,59
Total 198 100,00 122 100,00 192 100,00 146 100,00

Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009.

Conjuntamente o0s municipios possuem demandas sdo equipamentos sociais
diferentes. Para Cianorte a seguranga e a sauda estdo em primeiro lugar. Indianopolis priorizou
nas respostas dos questionarios a industria e o comércio. Japura demandou mais lazer e Sao

Tomé segurancga, conforme Tabela 2.5.
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TABELA 2.5. Demandas da populagdo para o Municipio, 2009.

Item Municipio Demanda Percentual
1 Cianorte Seguranca e Saude 26
2 Indiandpolis Industria / Comércio 21
3 Japura Lazer 29
4 Sao Tomé Segurancga 24
Total 100

Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009.

1. O QUE PODERIA SER MELHORADO EM SEU MUNICIiPIO?

24%

26%

m CIANORTE - Seguranca e Saude

m INDIAMOPOLIS - Industria / Comércio
JAPURA - Lazer

m SAO TOME - Seguranca

21%

FIGURA 2.1. O que podera ser melhorado nos Municipios de Cianorte, Indianopolis, Japura e Sdo Tomé,
2009. Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009.

2.1.2.3. Aspectos Econémicos Parana, Cianorte, Japura,
Indiandpolis e Sdo Tomé.

A cada cinco cianortenses, dois trabalham no setor confeccionista, que emprega
hoje cerca de 15 mil pessoas diretamente. Metade do PIB do municipio é gerado pela Populacéo
Economicamente Ativa (PEA) envolvida direta e indiretamente com o setor do vestuario. O
salario médio do cianortense é R$ 600. Dentro da cadeia produtiva na area de confeccdo, este
indice pode chegar a R$ 724,00. SEDU. (2004). Outra fonte significativa € o movimento
financeiro da Exposi¢do do Vestuério (Expovest) que soma aproximadamente R$ 20 milhdes de
reais, a cada nova edicdo. Os resultados quando comparados com a moda brasileira, 5% passa
ou sai do municipio de Cianorte. Levando em consideracédo que o Estado do Parana é o segundo

maior pélo de confecc¢édo do pais.

Os municipios de Japurd, Indianépolis e SGo Tomé possuem ndo possuem receitas
que permitem fazer investimentos nos municipios. O Municipio de Japura terminou o exercicio
de 2007 com saldo negativo, Tabela 2.6. Nos municipios esta evidente a necessidade de maior

participagdo da iniciativa privada para melhoria de qualidade de vida da populagéo.
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TABELA 2.6. Perfil do Estado do Parand, Cianorte, Japurd, Indiandpolis e Sdo Tomé 2000 e 2007.

ECONOMIA
Informacdes Estatistica

Parana Cianorte Japura Indianépolis  Sdo Tomé
Populacéo
Economicamente Ativa 4.651.830 29.904 4.564 2.150 2.791
(2000)
Populacdo Ocupada 4.055.763 27.284 4.276 1.930 2.364
(2000)
NUmero de
Estabelecimentos - RAIS 235.577 2.322 169 92 112
g/‘i{gem de Empregos - 2.378.931 16.762 1.570 781 % 23
Produgéo de Soja (t) 11.876.790 33.850 17.550 265.230 776.453
Producéo de Milho (t) 14.258.086 551.228 22.440 11.734 4.680
Producdo de Cana-de- 45.887.548 87.400 176.850 1.350 6.500
acucar (t)
Bovinos (cabegas) 9.494.843 53.200 5.500 9.120 5.700
Equinos (cabegas) 389.020 1.450 185 295 200
Galinhas (cabegas) 217.639.868 3.228.600 706.000  1.691.300 606.200
Ovinos (cabecas) 532.091 1.480 240 265 210
Sufnos (cabecas) 4.735.956 5.600 1.590 1.500 675
Valor Adicionado Fiscal 5 399 15/ 859 195.200.781  48.217.864  49.008.667  45.132.557
- Producao Priméria
valor Adiclonado Fiscal 56 011 452.800  193.247.067  8.915.660  17.637.863 51.550.616
Valor Adicionado Fiscal
- Inddstria - Simples 738.055.853  23.502.697 1.862.373 549.055 674.627
Nacional
Valor Adicionado Fiscal 55 /39 575 525 151.293.834  9.431.669  3.804.544 13.805.057
- Comércio/Servicos
Valor Adicionado Fiscal
- Comércio - Simples 2.526.616.325  27.609.940 1.787.910 600.616 720.046
Nacional
Valor Adicionado Fiscal 331.874.938 2.345.727 64.647 14.566 505.532
- Recursos/Autos
Valor Adicionado Fiscal 114 435 697 390 523.200.046  70.280.132  71.615.311 112.388.435

- Total
Receitas Municipais

2.548.600.968,59

74.890.370,63
Nd

7.181.353,09

5.923.801,07 7.986.238,59

Despesas Municipais 2.073.970.342,37
Fonte: Tabela elaborada a partir de dados do IPARDES, 2009.

7.820.990,75 5.739.375,00 7.887.556,30

Frente aos quatro municipios Cianorte ja desponta como cidade pdlo. No setor
econdmico é a industria do vestuario que projeta Cianorte em escala nacional e é responsavel
pela expansdo urbana nos Ultimos anos. Por isso 0 municipio € identificado como Capital do
Vestuario. (CIOFFI; PRAXEDES E VARELLA,1995). Entre os principais produtos agropastoris estéo,
em primeiro lugar, aves de corte e, segundo, bovinos.
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Entre as principais culturas em Cianorte na ocupagéo de solo destacam-se a soja,
15.000 ha, mandioca, 5.000 ha, milho veréo, 150 ha, milho safrinha, 4.500 ha, cana-de-acucar,
2.787 ha, café, 10,30 ha, uva de mesa, 10 ha.

O municipio de Cianorte, ao longo de sua histéria, experimentou uma grande
transformagcdo em seu perfil sécio-econbmico. De economia eminentemente rural, com a
maioria da populacéo residindo em propriedades rurais, a cidade cresceu vertiginosamente na
atividade industrial, principalmente motivada pela indUstria da confec¢éo. (CIOFFI; PRAXEDES E
VARELLA,1995).

Tal crescimento deu-se de forma rapida e constante, embora a atividade rural
represente apenas 8% do PIB do municipio, sendo que o restante divide-se entre os setores da

indUstria e de servicos, na proporcdo de 25% e 67%, respectivamente.

Verifica-se na &area urbana uma distribuicdo nitida dos estabelecimentos
industriais e comerciais, representando os ultimos 58% do total, divididos em 49% de
estabelecimentos de comércio varejista e 9% de comércio atacadista. Do restante dos
estabelecimentos, 10% destinam-se ao setor de servigos, enquanto que 32% estédo voltados para

a atividade industrial.

Nos ultimos 25 anos, tem se consolidado como poélo regional da industria da
confeccdo, contando hoje com aproximadamente 350 empresas confeccionistas. Oferece ainda
um bem montado sistema de atendimento ao comprador atacadista, com transporte
interligando os cinco shoppings atacadistas e a Rua da Moda, perfazendo um total de 350 lojas,

com as mais diferentes grifes e tendéncias da moda.

Conta ainda com dois shoppings varejistas, com mais 35 lojas, onde podem ser
encontrados desde produtos importados de alta qualidade até artigos de decoracdo de fino
esmero no acabamento, passando por roupas de grifes consagradas nacional e
internacionalmente. Mas ndo é s6 a atividade confeccionista que se destaca na “Capital do

Vestuario™.
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QUADRO 2.2. Principais Industrias do Municipio De Cianorte, 2009. Fonte: Tabela Elaborada a partir de
dados do IPARDES, 2009.

Iltem Indastrias de Cianorte
01 Cheina Ind. Confeccdes
02 Morena Rosa Ind. Confeccgbes
03 Licia Figueiredo Ind. Confeccdes
04 Be Eighet Ind. Confeccdes
05 Amafil Produtos Alimenticios
06 Naturita Produtos Alimenticios
07 A. M. Plasticos
08 Avenorte: Avicola Cianorte Ltda - SIF 4232 - Parana
09 Conterpavi Pavimentacgtes
10 Frigorifico Frigovale
11 Noslen Industria Farmacéutica
12 Barbantes Cianorte
13 Indistria de Sabéao do Lar
14 Gold Scrin

A Tabela 2.7 mostra que das pessoas que responderam ao questionario mais de

60% conhecem a empresa Avenorte, conforme Tabela 2.7.

TABELA 2.7. Conhecimento da populacdo dos Municipios de Cianorte, Indiandpolis, Japurd e Sao
Tomé sobre a Empresa Avenorte, 2009.

Discriminacdo Cianorte % Indianopolis % Japura % Sdo Tomé %
Sim 102 60,71 93 68,89 95 75,40 78 61,90
Nao 66 39,29 42 31,11 31 24,60 48 38,10
Total 168 100,00 135 100,00 126 100,00 126 100,00

Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009.

O resultado da pesquisa mostra o impacto direto da contribuicdo socioeconémica

da empresa Avenorte na regiao.

TABELA 2.8. Total de Pessoas que Conhecem a Avenorte nos Municipios de Cianorte, Indiandpolis,
Japura e Sdo Tomé sobre a Empresa Avenorte, 2009.

Item Municipios Conhecem a empresa Percentual
1 Cianorte 102 27,72
2 Indiandpolis 93 25,27
3 Japura 95 25,82
4 S&o Tomé 78 21,20
Total 368 100,00

Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009.
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A Tabela 2.8 mostra que das 368 pessoas que conhecem a empresa 27% sdo de

Cianorte, na sequéncia vem Japura (26%), Indianopolis (25%) e Sdo Tomé (21%).

5. VOCE CONHECE A AVENORTE?

m CIANORTE - Sim

= INDIANOPOLIS - Sim
JAPURA - Sim

m SAO TOME - Sim

FIGURA 2.2. Total de Pessoas que Conhecem a Avenorte nos Municipios de Cianorte, Indianépolis, Japura
e Sdo Tomé, 2009. Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009.

Cianorte possui um parque industrial forte, possuindo empresas dos mais variados
ramos econdmicos, tais como metallrgicas, industrias de barbantes, estopas, embalagens
plasticas, mdveis, artigos em madeira e, destacadamente, uma gama de industrias alimenticias
que empregam hoje aproximadamente 1.000 funcionérios, vendendo para o Brasil e para o
Mercosul. Destaca-se ainda a indUstria da construcao civil, com elevados empreendimentos vem
despontando em todos os bairros da cidade. A industria da construcgéo civil, por sua vez, acaba
por incentivar o comércio varejista de materiais de construgdo, com inUmeros
estabelecimentos voltados a esse ramo, despontando como alternativa vantajosa a todas as
cidades da regido, ndo sé pela qualidade e quantidade dos produtos oferecidos, mas também

pela alta competitividade existente entre as empresas.

Oferecendo farta oferta de emprego para a mao de obra feminina, Cianorte luta
para atrair investimentos de empresas que utilizem a médo de obra masculina, o que
solucionaria todo o problema de desemprego do municipio. Frise-se, porém, que a taxa de

desemprego de Cianorte é das mais baixas do Pais.

A populacdo cianortense e os visitantes de outras localidades dispéem de um
comeércio varejista forte e diversificado, nos mais diferentes ramos de atividade.Existem
aproximadamente 1000 estabelecimentos comerciais e 700 prestadores de servigos na cidade.
Grandes redes varejistas tém aqui filiais, confiando no potencial de consumo de nossa cidade.
Com uma taxa de desemprego baixa, o poder aquisitivo estd bem distribuido nas varias

camadas populacionais.
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Pesquisa Industrial Anual (PIA) O IBGE elabora todo ano uma pesquisa por
amostragem com as industrias do Estado do Parana. Em 2003, foram pesquisadas 3.638
industrias em todo o Estado, e Cianorte apareceu como a oitava agéncia do IBGE em volume de
pesquisa industrial. Ao considerarmos que em Curitiba ha trés agéncias, podemos dizer que

Cianorte é a sexta cidade do Estado e a quinta do interior em atividade industrial. (IBGE, 2008).

A cadeia de producdo do setor téxtil comeca com o desenvolvimento da criagéo.
Utiliza-se mao de obra local, boa parte vindoura dos cursos de moda e estilo das universidades
UEM (Universidade Estadual de Maringd) e Unipar (Universidade Paranaense) instaladas no
municipio. (CIOFFI; PRAXEDES E VARELLA,1995).

A falta de industrias téxteis para fornecer as empresas a tdo necessaria matéria
prima (os tecidos), faz com que as mesmas recorram a outros estados - com excec¢do de
Apucarana (Centro Sul Paranaense). A maioria dos aviamentos é fornecida pelos grandes
atacados de Sao Paulo. Apesar de termos producéo local. As lavanderias cianortenses sdo cerca
de 13 em estado regular, de grande e médio porte. Agregado a confeccdo, hd o bordado,
serigrafia e pintura realizados por municipes e/ou terceirizados a moradores das cidades
satélites de Cianorte. (CIOFFI; PRAXEDES E VARELLA,1995).

O municipio possui mao de obra suficiente, porem com baixa qualificacdo. Parte
do problema é solucionado pela administracdo municipal que oferece cursos de qualificacdo
profissional na area de corte de costura industrial e demais segmentos, em parceria com a
Estacdo do Oficio e entidades privadas como o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI/PR) e Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). (CIOFFI;
PRAXEDES E VARELLA,1995).

2.1.2.4. Infra-estrutura no Estado do Parand, Cianorte, Japura, Indiandpolis e
Sao Tome.

De acordo com levantamento e dados fornecidos pela Companhia de Saneamento
do Parand (SANEPAR) e pela Companhia de Energia Elétrica do Parana (COPEL) Japura,
Indianapolis e S&o Tomé a infra-estrutura ndo atende a toda populagdo. O mais agravante na

questdo do saneamento ¢é a falta de esgotamento sanitario.
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TABELA 2.9. Infra-estrutura no Estado do Parand, Cianorte, Japura, Indianopolis e Sdo Tomé, 2008.

Infra-estrutura

- Estatistica

Informacéo - : , N T N z
Parana Cianorte Japurd Indiandpolis S&o Tomé
Abastecimento de Agua (unid. atend.) 2.897.236 21.887 - 1.127 1.598
Atendimento de Esgoto (unid. atend.) 1.622.132 11.836 - - -
(Crzc\f;‘)mo S IS G RIS UCLE 23.600.430 133.186  15.459 11.245 13.293
Consumidores de Energia Elétrica - 3.632.512 25 494 3.122 1.542 1.872

Total .632. . . . .

Fonte: Tabela elaborada a partir de dados do IPARDES, 2009.

As unidades atendidas, denominadas pela Companhia e Saneamento do Parana
(SANEPAR) e pela Companhia de Energia Elétrica (COPEL) por economias, é todo imével (casa,
apartamento, loja, prédio, etc.) ou subdivisdo independente do imovel para efeito de

cadastramento e cobranca de tarifa.

2.1.2.5. Indicadores Socioecondmicos do Parana, Cianorte, Japurd, Indiandpolis

e Sao Tomé.

Este item faz um levantamento dos indicadores mais expressivos para dos
indicadores socioeconémicos do Parand, Cianorte, Japura, Indianépolis e Sd8o Tome
considerando o raio de abrangéncia econdémica nos impactos diretos no qual os municipios estdo
inseridos. Os indicadores econémicos sdo grandezas de carater econémico expressos em valor
numérico onde algumas das principais utilidades sdo, por exemplo: Afericdo dos niveis de
desenvolvimento de paises, regifes, empresas podendo fazer-se a comparacdo entre estas.
Compreender, informar e prever o comportamento de uma economia. Ajuizar a politica de
gestédo econémica do governo. (GRAZIANO DA SILVA, 1999).

Divisdo do PIB municipal de Cianorte a agropecuaria, 7,73%, industria, 25,04%,
servicos, 67,23%. Na Tabela 2.10 pode-se verificar que existe vantagem nos indicadores sociais
e econdmicos para municipio de Cianorte quando comparado a Japura, Indian6polis e Sdo

Tome.

A renda é calculada tendo como base o PIB per capita do pais. Como existem
diferengas entre o custo de vida de um pais para o outro, a renda medida pelo IDH é em ddlar
Paridade do Poder de Compra (PPC), que elimina essas diferencas. A Tabela 2.10 mostra o
crescimento do PIB per capita dos municipios de Indiandpolis e S&o Tomé acima da media da

regidao, em 2006. (NUNIMET, 2009 e IPARDES, 2009).
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TABELA 2.10. Indicadores sociais e econdmicos no Estado do Parana, Cianorte, Japura, Indianopolis e
S&o Tomé, 2000, 2006 e 2008.

Indicadores
Informacéo Estatistica
Parana Cianorte Japura Indianépolis Sao Tomé
Densidade Demografica
(hab./km? 2008) 52,98 83,58 51,56 34,84 25,22
indice de Desenvolvimento
Humano - IDH-M - (2000) 0,787 0,818 0,759 0,749 0,738
PIB Per Capita R$ 1,00 (2006) 13.158 10.122 8.553 14.019 14.801
indice de Gini - (2000) 0,607 0,550 0,460 0,480 0,530
Grau de Urbanizacgao (%)
(2000) 81,40 86,49 78,66 57,81 74,21
Taxa de Crescimento 1,40 1,60 -0,51 0,41 0,15

Geométrico (%)(2000)
Taxa de Pobreza (%)(2000) 20,87 13,64 13,04 23,78 28,97

Taxa de Analfabetismo de 15
anos ou mais (%)(2000) o M 128 A5 ke
Fonte: Tabela elaborada a partir de dados do IPARDES, 2009.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida comparativa que
engloba trés dimensbes: riqueza, educacdo e esperanca média de vida. E uma maneira

padronizada de avaliacdo e medida do bem-estar de uma populagdo. (ONU/PNUD, 2002).

Ainda em relacédo ao IDH, Cianorte, apresenta alto IDH, 0,818, quanto aos demais
apresentam IDH médio estando na média paranaense. (NUNIMET, 2009). Na Tabela 2.10
aparece com medio IDH, Japura, 0,759, Indianopolis, 0,749 , e Sdo Tomé, 0,738 representando

gue os cenarios econdmico, educacdo e saude, precisam ser melhorados.

O Coeficiente de Gini € uma medida de desigualdade desenvolvida. E comumente
utilizada para calcular a desigualdade de distribuicdo de renda. Ele consiste em um nimero
entre 0 e 1, onde 0 corresponde a completa igualdade de renda e 1 corresponde a completa
desigualdade. A Tabela 2.10 mostra que em 2000 a regido sede da CPH possui melhor
distribuicdo de renda quando comparada com a do Parana (0,607) e Cianorte (0,550), ou seja,
Japura (0,460), Indianopolis (0,480) e S&o Tomé (0,530).

2.1.3.Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs)

Durante as obras das Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) sdo implantados os

Programas Ambientais que foram propostos nos estudos dos empreendimentos. Um dos
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principais objetivos desses programas € garantir que a construcdo da PCH ndo prejudique a

qualidade ambiental da regiéo.

Na retirada da vegetacdo da area do reservatorio, um dos objetivos dessa
atividade é garantir a qualidade da agua do futuro reservatorio. Essa acdo é necessaria para a
construcéo da PCH e o aproveitamento econémico da madeira retirada € uma condigéo prevista
na autorizagdo emitida pelo IBAMA. (MONTILHA, 2009).

A Tabela 2.11 traz o resultado da pesquisa feita com a populacdo de Cianorte,

Indiandpolis, Japura e Sdo Tomé sobre a Pequena Central Hidrelétrica (PCH).

TABELA 2.11. Conhecimento da populacdo dos Municipios de Cianorte, Indianépolis, Japura e Séo
Tomé sobre a Pequena Central Hidrelétrica, 2009.

Descricao Cianorte % Indiandpolis % Japura % Sdo Tomé %
Sim 72 42,86 60 44,44 57 45,24 78 61,90
Nao 96 57,14 75 55,56 69 54,76 48 38,10
Total 168 100,00 135 100,00 126 100,00 126 100,00
ggr?gt%dgigom a 44 61,11 36 60,00 32 56,14 40 51,28

Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009

Do total das pessoas entrevistadas que sabem o que é uma PCH, 29% sdo de sdo

de S&o Tomé, 27% de Cianorte, 23% de Indianopolis e 21% de Japura.

3. VOCE SABE O QUE E UMA PCH (Pequena Central Hidrelétrica)?
27%

= CIANORTE = INDIANOPOLIS

JAPURA m SAO TOME

FIGURA 2.3. Total de Pessoas que sabem o que é uma PCH nos Municipios de Cianorte, Indianépolis,
Japura e Sdo Tomé, 2009. Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009.

Historicamente, o rio Ivai foi muitissimo importante como fator de penetragao na
regido. O primeiro a reconhecer o Rio Guibay ou Hubay, o rio Ivai, foi Ruy Dias Melgarejo, em
cujas margens foram estabelecidos pontos de abastecimento, o que, finalmente, levou a
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fundagdo de varios municipios na margem sul do rio Ivai, nas proximidades da foz do rio
Corumbatai, area do atual municipio de Fénix. O rio lvai tem um percurso total de 685
quilémetros e sua bacia hidrografica abrange 35.845 quildmetros quadrados. Os afluentes do rio
lvai sdo: Rio dos indios, Ribeirdo Cristal, Corrego Aguapei, Cérrego Taguacaba e Corrego Jari.
(JAPURA, 2009).

2.1.3.1. Avenorte: Avicola Cianorte Ltda - Parana: Construcdo de
PCH no Rio do Indio.

A implantacdo de uma Pequena Central Hidrelétrica (PCH) pela empresa
Avenorte atende a necessidade da industria de se modernizar frente as empresas do mesmo
segmento, mas precisa da aprovacdo do Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica
(DNAEE) para a localizagdo no Rio do indio, e a construcdo de barragem na cachoeira que fica
na divisa dos municipios de Sdo Tomé, Indiandpolis e Japura. Com a produc¢édo de 7,3 MW, a PCH
poderia abastecer a industria e com a geracdo de excedente de energia em periodo de queda

de producéo, o excedente pode se transformar em diversificacdo de fonte de renda.

A necessidade de construir a usina de energia pela Avenorte vem atender a um
projeto de expansdo pelo qual outras empresas brasileiras ja passaram. A empresa visa a
construcéo de abatedouro de frangos para 80 mil aves por dia e uma fabrica de racéo, devendo
duplicar seu consumo de energia. Com a usina, a Avenorte tera a energia que precisar e ainda

podera vender a energia excedente para a Companhia de Energia Elétrica (Copel).

2.1.3.2. Construgdo de PCH no Rio do indio: Lago para o lazer

Os estudos técnicos evidenciam que o local mais apropriado para a construcédo da
hidrelétrica foi uma cachoeira do Rio do indio que fica na divisa dos municipios de Sdo Tomé,
Indianépolis e Japura. O projeto foi elaborado de modo que a usina ndo provoque grande
impacto no meio ambiente. Para a formac&o do lago artificial, a Avenorte devera indenizar os
proprietarios das terras que forem alagadas e o lago podera servir para piscicultura além da

criacdo de uma area de lazer.

A Tabela 2.12 traz a opinido dos moradores dos municipios Cianorte,
Indiandpolis, Japura e Sdo Tomé, sede do lago no Rio dos indios. A populagio de Sdo Tome foi a
que se mostrou mais favoravel com 45% dos questionados. No municipio de Cianorte apenas 20%
dos entrevistados se mostraram desfavoraveis a construcao do lago.
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TABELA 2.12. Opinido da populagdo dos Municipios de Cianorte, Indianopolis, Japura e Sdo Tomé
sobre a construcéo do Lago no Rio dos Indios, 2009.

Descricao Cianorte % Indianépolis % Japura % Séo Tomé %
Favoravel 70 44,59 58 33,33 64 42,11 78 45,35
Desfavoravel 32 20,38 32 18,39 19 12,50 9 5,23
Gera Emprego 11 7,01 21 12,07 17 11,18 22 12,79
Turismo 29 18,47 30 17,24 22 14,47 38 22,09
Lazer/Pescaria 5 3,18 33 18,97 30 19,74 25 14,53
Outro 10 6,37 - - - - - -
Total 198 100,00 122 100,00 192 100,00 146 100,00

Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009

A Tabela 2.13 mostra que total das pessoas favoraveis a construcdo do Lago no
Rio dos indios, 28,89% sdo pessoas residentes em Sdo Tomé, 25,93% Cianorte, 23,70 Japurd e

21,48 sdo pessoas do Municipio de Indianépolis.

TABELA 2.13. Construcédo do Lago na Fronteira dos Municipios, 2009.

Item Municipio Parecer Percentual
1 Cianorte Favoravel 25,93
2 Indiandpolis Favoravel 21,48
3 Japura Favoravel 23,70
4 Sao Tomé Favoravel 28,89
Total 100,00

Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009.

Considerando que a construcdo do lago fica na confluéncia dos municipios de
Japurd, Indiandpolis e Sdo Tomé, assim optou-se pela frequéncia relativa dos dados, ou seja, do
total dos entrevistados, proporcionalmente, Sdo Tomé é municipio mais favoravel a execucao
do Lago, conforme Tabela 2.13. Os dados da populacdo de Sdo Tomé apresentaram uma boa
aceitacdo pelo lago porque estad area foi usada para lazer e sentiu-se que o beneficio foi
grande. Entretanto a barragem do lago foi destruida pelas chuvas tendo em vista a qualidade
do material usado na construcdo. A gestdo publica deste municipio também se mostrou muito
favoravel a reconstrucdo do lago que era de responsabilidade da prefeitura e as expensas de

manutencédo bancadas pelo municipio.
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2. VOCE E FAVORAVEL A CONSTRUCAO DE UM LAGO NO RIO DOS
INDIOS?

29% 26%

m CIANMORTE - Sim

=m INDIANOPOLIS - Sim
JAPURA - Sim

= SAO TOME - Sim

FIGURA 2.4. Total de pessoas, proporcionalmente, que séo favoraveis a construcdo de um Lago no Rio
dos Indios nos Municipios Indiandpolis, Japura e Sdo Tomé, 2009. Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009.

2.1.3.3. Geracédo de Emprego e Renda: PCH no Rio do indio

Economicamente a PCH serd importante, pois além de produzir mais energia, havera uma
aliquota de 6% sobre a receita que sera destinada a Unido. E a partir do momento que o projeto
for aprovado e a obra for iniciada, a construcdo oferecera pelo menos 250 empregos, além do

material ser adquirido no comércio da regiéo.

2.1.3.4. Desenvolvimento Sustentavel: Analise das Dimensdes

Ecoldgica, Social, Econdmica e Cultural.

Conforme levantamento efetuado na regido, em junho de 2009, pode-se
identificar a falta de varios equipamentos sociais coletivos na regido de Japura, S&o Tomé e

Indiandpolis. Entre eles o mais solicitado pela populagéo ficou a criacdo de &reas de lazer.

Nesse sentido, As Secretarias de Estado do Turismo (SETU) e da Agricultura e do
Abastecimento (SEAB), através de um Termo de Cooperagdo Técnica assinado em maio de 2007,
comprometeram-se a promover acdes integradas com vistas ao planejamento, a estruturacéo e
a implementacdo de uma politica puablica para o Turismo Rural que possibilite o
desenvolvimento local e regional, com base nas vocagbes e potencialidades do Estado do
Parana. (PROGRAMA, 2007, CORREA, 2000).

Com a colaboracdo de entidades parceiras foi construido o Programa de Turismo
Rural do Parand, que se caracteriza como um instrumento orientador para fomentar a
realizacdo de ac¢bes que visem a estruturacdo e a promocao de produtos, servicos e destinos de
Turismo Rural, através da sensibilizac@o e capacitacdo de técnicos, empresarios, agricultores
familiares e demais envolvidos com a produgdo agropecuaria e com a atividade turistica.
(PROGRAMA, 2007).
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O Programa dard énfase especial ao Turismo Rural na Agricultura Familiar
(TRAF), pois no Parana a agricultura familiar representa quase que a totalidade dos agricultores
e o desenvolvimento de atividades turisticas, nestas comunidades, tem se apresentado como
uma eficiente estratégia de promocao do desenvolvimento local com a geracdo de emprego e

renda.

Deste modo, vislumbra-se que a formatacdo do Programa de Turismo Rural do
Parana contribua positivamente como um primeiro passo para a diversificacdo da atividade
turistica estadual comprometida com o meio rural e a producdo agropecuaria. Uma realidade,
na qual o desdobramento das mesmas ja pode ser visto tanto no cenario turistico quanto em
acoes em prol do meio rural. (PROGRAMA, 2007).

A formatacéo das Diretrizes para o Desenvolvimento do Turismo Rural no Brasil e
a elaboracéo de um Programa Nacional de Turismo Rural na Agricultura Familiar, demonstram o
comprometimento governamental em desenvolver o Turismo Rural com base nas vocacdes
locais e regionais, valorizando a ruralidade, conservando o meio ambiente, dando oportunidade
de emprego e renda, principalmente para os agricultores familiares, e consequentemente,

proporcionando incluso social. (PROGRAMA, 2007).

Nesta perspectiva, o Plano Estadual de Turismo do Parana, em consonancia com
o Plano Nacional, adota a regionalizagdo como base para a estruturacdo e diversificacdo da
oferta, principalmente através da roteirizagdo e segmentacdo como instrumentos para o
desenvolvimento do turismo no Estado. A implementagdo do Turismo Rural vem sendo
estimulada como uma forma de caracterizar produtos e roteiros turisticos, diversificando a
oferta dos destinos turisticos. No Parana, cerca de 28% dos roteiros turisticos que estdo sendo
comercializados pelas agéncias de turismo sdo de Turismo Rural. (PROGRAMA, 2007, CORREA,
2000).

Assim, dentre outros segmentos turisticos que podem ser implementados no meio
rural, ressalta-se que o Turismo Rural é o “conjunto de atividades turisticas desenvolvidas no
meio rural, comprometido com a producdo agropecudria, agregando valor a produtos e
servicos, resgatando e promovendo o patriménio cultural e natural da comunidade”.
(PROGRAMA, 2007, CORREA, 2000).
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Além disso, 0 avango das politicas publicas para a agricultura familiar permitiu a
construcdo do conceito de Turismo Rural na Agricultura Familiar (TRAF). A construcdo de
politicas publicas que permitam a estruturacdo e a consolidacdo do Turismo Rural como um
importante propulsor de desenvolvimento e inclusdo social é hoje uma realidade, na qual o
desdobramento das mesmas ja pode ser visto tanto no cenario turistico quanto em agdes em
prol do meio rural. (PROGRAMA, 2007).

As atividades turisticas que ocorrem na unidade de producdo dos agricultores
familiares que mantém as atividades econbmicas tipicas da agricultura familiar, dispostos a
valorizar, respeitar e compartilhar seu modo de vida, o patrimdnio cultural e natural, ofertando

produtos e servicos de qualidade e proporcionando bem estar aos envolvidos.

Portanto, a construcdo do Programa de Turismo Rural visa aproveitar a vocacao
agropecuaria do Parani, uma vez que a ocupacdo de grande parte do seu territério
caracterizou-se pela chegada de agricultores de varias partes do Brasil e do exterior. Esta
ocupacao se intensificou no final do século XIX e possibilitou construir um Estado que hoje é
lider na producdo agropecuaria, havendo uma diversidade de produtos que se destinam a
alimentacdo bem como para a producdo de matéria-prima para as indastrias nacionais.
(PROGRAMA, 2007).

Deste modo, a dindmica do setor agropecuario paranaense torna-se um
importante instrumento de articulagdo com o0s outros setores econémicos, fazendo do Estado
um espaco de oportunidades. E é com o intuito de fortalecer a integracdo entre os setores
agropecuarios e turisticos que a seguir serdo apresentados os objetivos, 0s principios
orientadores, as bases estruturantes, as estratégias e a¢des do Programa de Turismo Rural,
visando orientar e fomentar o incremento do Turismo Rural no Parani. (PROGRAMA, 2007). Os
objetivos principais do programa consistem em: Estruturar a cadeia do turismo rural; Fortalecer
o meio rural; Identificar e valorizar as vocacdes para o turismo rural; Possibilitar a
transversalidade do turismo rural; Permitir a capitalizacdo do agricultor familiar; Proporcionar

a incluséo social; Fortalecer o turismo rural como segmento.

Com base nos objetivos e principios orientadores do Programa de Turismo Rural
do Parand foram definidas 6 (seis) bases estruturantes, que configuram-se em elementos
norteadores para a implantacdo do Programa, pois encontram-se sub-divididas em estratégias,
que por sua vez, resultam em acfes ou atividades. As Bases estruturantes apresentam-se da
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seguinte forma: Gestdo e Relagbes Institucionais; Fomento; Estruturacdo do Produto;
Qualificacdo e Capacitacdo; Mercado, Divulgacdo e Promocdo; e Infra-Estrutura Bésica e

Turistica.

2.1.3.5. Contribuicao da Populacdo Envolvida com a PCH para Preservar o Meio

Ambiente.

Entre as acdes da populacdo dos municipios envolvidos com a PCH para preservar
0 meio ambiente esté reciclar de lixo, economizar energia e 4gua, usar transporte publico, usar
sacola retornavel, ser consciente e outros. A Tabela 2.14 mostra que as a¢des coincidem com as

que sdo mais divulgadas pela midia.

TABELA 2.14. Contribuicdo da populacédo para preservar o Meio Ambiente, Cianorte, Indianépolis,
Japura e Sdo Tomé, 2009.

Discriminacao Cianorte % Indianépolis % Japura % S&o Tomé %
Recicla lixo 64 23,79 68 29,31 44 23,40 68 31,63
Economiza energia 62 23,05 62 26,72 70 37,23 62 28,84
Economiza &gua 68 25,28 54 23,28 64 34,04 60 27,91
Usa transporte publico 40 14,87 40 17,24 4 2,13 9 4,19
Usa sacola retornavel 14 5,20 4 1,72 4 2,13 10 4,65
Vocé é consciente 12 4,46 4 1,72 2 1,06 6 2,79
Outro 9 3,35 0,00 0,00 0,00
Total 269 100,00 232 100,00 188 100,00 215 100,00

Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009.
Na Tabela 2.15 trabalhou-se com a proporcdo dos itens mais evidenciados nos
quatro municipios, pode-se verificar que a acdo ecolbégica mais adotada foi a economia de

energia elétrica no municipio de Japura.

TABELA 2.15. Contribuicdo da Populacdo para Preservar o Meio Ambiente, 2009.

Item Municipio Parecer Percentual
1 Cianorte Economiza Agua 20,77
2 Indiandpolis Recicla Lixo 26,15
3 Japura Economiza Energia 26,92
4 Sao Tomé Recicla Lixo 26,15
Total 100,00

Fonte: Pesquisa in loco, jun.2009.
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SUA CONTRIBL%IC.&O PARA PRESERVAR O MEIO AMBIENTE?
1%

m CIANMORTE - Economiza Agua
= INDIANOPOLIS - Recicla Lixo

JAPURA - Economiza Energia
m SAO TOME - Recicla Lixo

27%

FIGURA 2.5. Contribuicdo da populagdo para preservar o meio ambiente nos Municipios Cianorte,
Indiandpolis, Japura e Sdo Tomé. Fonte: Pesquisa in loco, jun. 2009.

Em linhas gerais, com a pesquisa empirica nos quatro municipios envolvidos
pode-se identificar que a populagdo vem se preocupando com as questdes ambientais. Desta
forma, é oportuno acrescentar ao Relatério Ambiental Simplificado (RAS) alguns cenérios sobre

Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).

2.1.4. Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) Alguns Projetos Realizados
por Empresas Brasileiras

2.1.4.1. Programa 3S do Instituto Sadia

A questdo de possuir um processo produtivo comprometido com a questdo
ambiental faz parte da Sadia, empresa do mesmo segmento da Avenorte. Segundo Scheidt
(2007), o programa 3S do Instituto Sadia, foi o primeiro do mundo a ser aprovado nas Nacgdes
Unidas para receber créditos de carbono pela modalidade Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL). Localizado em Santa Catarina, ele reune mil fazendas de suinocultura que
reduzem as emissdes de metano através do uso de biodigestores nas granjas para tratamento
dos dejetos gerados pelos suinos. Cada unidade promove a reducdo de 389 toneladas de diéxido
de carbono equivalente (tCO2e), o que levara os produtores a receberem um total de 3.894

créditos de carbono para cada ano de execucdo dos projetos.

Para o Instituto Sadia, o valor recebido com a venda dos créditos de carbono é
dividido entre os suinocultores de acordo com o potencial de reducédo de emissdes de cada um.
Antes de receber o dinheiro, a instituicdo abate o investimento realizado nos biodigestores e 0s
custos de execucdo e operacdo do programa. As unidades de produtores estdo espalhadas por

cinco estados: Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana, Sao Paulo e Minas Gerais.
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De acordo com Scheidt (2007), a carga organica poluidora dos dejetos suinos é 25
vezes maior do que a do esgoto humano e, nas regides com alta concentracdo de suinos, grande
parte dos dejetos é lancado no solo e em cursos de agua sem tratamento, tornando o projeto

bastante interessante e elogiado pelas comunidades participantes.

2.1.4.2. Programa Guascor: Perfil da Grupo

A Pequena Central Hidrelétrica (PCH) a ser construida pela Avenorte atende os
interesses do Estado do Parand no quadro de geracdo de energia com fontes renovaveis.
Pereira (2007) afirma que além de contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Brasil e
ajudar na melhoria das condi¢bes ambientais do mundo, por exemplo, o Grupo Guascor
aumentou em 10% o faturamento anual da Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Furnas do
Segredo com a negociacdo dos créditos de carbono. A produtora Jaguari Energética S.A,
empresa da Guascor do Brasil, assinou um contrato com a empresa japonesa The Chugoku
Electric Power, de Hiroshima, para vender seus primeiros créditos de carbono. Ao todo, serdo
comercializadas 16.875 toneladas de diéxido de carbono equivalente (tCO2e) com projeto de
Certificacdo de Emissdo Reduzida (CER). Estas toneladas referem-se as emissbes evitadas no
primeiro ano de geracgdo. Isto significa que, nos proximos anos serdo vendidas quantidades

semelhantes a preco de mercado.

O projeto do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) da PCH foi registrado
junto a Convencdo Quadro das Nagbes Unidas sobre Mudancas Climaticas (CQNUMC), o
departamento da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) responsavel pelas aprovacfes de
projetos de créditos de carbono referente a reducdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE). Segundo Pereira (2007), trata-se do terceiro projeto nacional de PCH registrado pela
ONU e o primeiro de créditos de carbono do Grupo Guascor, que conta com a assessoria técnica

e financeira da Ecolnvest Carbon.

2.1.4.3. Substituicdo de 6leo combustivel por gas natural na
unidade de Cubatéo

O uso de energia renovavel esta presente em outros sistemas produtivos, por
exemplo, a producdo de cimento. Segundo Montenegro (2007), a Unidade da Votorantim
Cimentos em Cubatéo (SP) implementou um projeto de substitui¢cdo do uso de 6leo combustivel
por gas natural na alimentacdo do secador de escoria de alto-forno. Com o gas natural,

reduzem-se as emissdes de 6xido de enxofre e mondxido de carbono, Gases de Efeito Estufa
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(GEE) que contribuem para o aquecimento global. Além disso, o transporte de gas natural é
mais seguro que o de combustiveis fésseis. De acordo com Montenegro (2007), o principal
beneficio do projeto é, sem davida, a reducdo das emissées de CO, da Votorantim Cimentos. O
transporte de gas natural também € mais seguro e ambientalmente amigavel que o transporte

de combustiveis fésseis, o que traz beneficios a malha viaria do pais.

Para Montenegro (2007), em julho de 2005, iniciou-se os estudos de viabilidade
técnica. Avaliou-se, também, a oportunidade de se realizar um projeto de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL). Apés um periodo de validacdo, o projeto obteve o registro e a
aprovacao do Comité Executivo MDL e foi registrado, em novembro de 2006, na Organizacdo das
NacBes Unidas (ONU). Ao final de 2006, a quantidade reduzida foi estimada em 14 mil toneladas
de diéxido de carbono equivalente (tCO2e), somando R$ 570 mil, validos até 2011, periodo de

sete anos, podendo ser renovado por mais dois periodos.

2.1.4.4. O MDL no Brasil: Resultados e Perspectivas

A construcdo da Pequena Central Hidrelétrica (PCH) pela Avenorte vem de
encontro com as propostas brasileiras de geracdo de energia limpa com possibilidade de
adicionalidade para projetos de MDL. De acordo com Miguez (2008), deve-se destacar que a
qualidade dos projetos brasileiros é reconhecida internacionalmente, tanto pela seriedade do
processo de aprovacdo conduzido pela Agéncia Nacional Designada (AND) quanto pela
caracteristica inovadora de diversas iniciativas, como a reducdo de metano no setor de
suinocultura, a co-geracdo de eletricidade e vapor a partir do bagaco de cana, a destruicdo de
N20 na industria quimica e a reducdao de emisses de efluentes em frigorificos. Além de um
conjunto de iniciativas inovadoras, no Brasil ainda sdo desenvolvidos diversos projetos de
energia edlica e de energia renovavel em Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH). Isso permitiu a
instalacdo de uma capacidade de geracédo elétrica adicional de 2.900MW, devido a projetos de
MDL.

Segundo Miguez (2008), o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) esta
aprofundando a ajuda aos desenvolvedores de projetos no Brasil e empresas interessadas,
publicando e divulgando informacdes atualizadas sobre o MDL em seu site na internet. Além
disso, regularmente sdo publicadas cartilhas sobre o mecanismo, com explicacbes sobre as

recentes regulamentac6es da Conferéncia das Partes (COP) e do Conselho Executivo do MDL.
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Também séo divulgados manuais sobre o processo de submissdo de projetos para aprovacado

pela Comissdo Interministerial.

Para Miguez (2008), o desafio mais recente na area de MDL consiste no
desenvolvimento de programas de atividades no @mbito do mecanismo - uma entidade assume
as funcbes de coordenacdo da validacdo e do registro de diversas atividades de projetos
individuais durante um prazo de 28 anos. Essa nova modalidade permitira a expansdo das
atividades de MDL, possibilitando que mais projetos de pequena escala sejam implementados, o
que sera extremamente interessante para pequenas e médias empresas que desejem trabalhar
com projetos de MDL. O programa brasileiro esta em processo de validacdo e pode ser o

primeiro do mundo a ser registrado.

Os beneficios que os Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) trazem, de
acordo com Motta et al. (2000), incluem a reducado da poluicdo do ar e da agua por meio de um
uso menor de combustiveis fésseis, especialmente carvao, além de melhorar a qualidade da
agua, reduzir a erosdo do solo e proteger a biodiversidade da regido. Motta et al. (2000) ainda
acrescenta que no campo social, muitos projetos de MDL criariam oportunidades de emprego
em determinadas regiGes ou para grupos de renda alvos, além de promover a auto-suficiéncia
local em energia. Além disso, como Alves et al. (2006) observa, ao incentivar a aplicagédo deste
tipo de projetos, o Brasil podera assumir uma posigao privilegiada junto aos paises que buscam

reverter o processo de mudanca climatica global.

2.1.4.5. Ferramenta para Demonstracdo e Avaliacdo de Adicionalidade de
Projetos MDL para a PCH do Rio dos Indios - Avenorte.

O cenario socioecondmico e cultural apresentado no Relatério Ambiental
Simplificado (RAS) tanto na influéncia indireta quanto na direta do segmento avicola aliado a

geracdo de energia aponta para a possibilidade de geracédo de crédito de carbono.

1. Esta ferramenta fornece uma abordagem passo-a-passo para demonstrar e

avaliar a adicionalidade, incluindo:

¢ Identificagcdo de alternativas para a atividade de projeto;
¢ Andlise de investimentos para determinar se a proposta de projeto ndo é a

alternativa mais atrativa em termos econdmicos e financeiros;
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e Andlise de barreiras;

¢ Analise de praticas comuns; e,

e Impacto do registro da atividade de projeto proposta como uma atividade de
MDL.

Baseando-se nas informagfes sobre as atividades similares a atividade de projeto
proposta, a analise de pratica comum é para complementar e reforcar as analises de barreiras

e investimentos. Os passos estdo sumarizados no fluxograma no final deste item.

2. A ferramenta fornece um panorama geral para demonstrar e avaliar a
adicionalidade e é para ser aplicavel a uma gama distinta de projetos. Tipos particulares de

projetos poderdo exigir ajustes.

3. Os participantes que propuserem novas metodologias de linha de base poderao
incorporar esta ferramenta consolidada em suas propostas. Os participantes de projetos
poderdo também propor outras ferramentas para demonstracdo da adicionalidade para

consideracdo do Comité Executivo.

Passo 0. Classificacdo preliminar com base na data de inicio da atividade
de projeto.

Os Acordos de Marraqueche e a decisdo 18 da Conferéncia das Partes 9 (COP-9)
fornecem um guia de elegibilidade para uma atividade de projeto de MDL proposta que se

iniciou antes de ser registrada’.

1. Se todos os participantes do projeto desejam ter o periodo de creditacdo

comecando antes do registro de sua atividade de projeto, eles devem:

(a) Provar que a data de inicio do projeto de MDL esta entre 1 de janeiro de
2000 e a data de registro da primeira atividade de projeto de MDL proposta.
Lembrando-se que apenas atividades de projeto submetidas para cadastramento
antes de 31 de dezembro de 2005 poderdo reivindicar o periodo de creditacdo

iniciando-se antes da data de cadastramento; e

! para mais informacgbes veja as decisbes 17/CP 7 e 18/ CP 9 (documentos FCCC/CP/2001/13/Add.2,
FCCC/CP/2003/6/Add.2) e o Glossario de termos do MDL que encontra-se nos guias para completar o Documento
de Concepgéo do Projeto (DCP - MDL) disponivel no website da UNFCCC (www.unfccc.int/cdm).
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(b) Providenciar evidéncias que demonstrem que o incentivo do MDL foi
seriamente considerado na decisdo de se implementar as atividades de projeto.
Esta evidéncia deverd ser baseada em documentos (preferencialmente legais,
oficiais e/ou outro corporativo) que estavam disponiveis as terceiras partes antes

do inicio ou no inicio das atividades de projeto.

Passo 1. Identificacdo de alternativas para as atividades de projeto consistentes

com a legislagéo corrente e regulamentacéo local.

De acordo com o guia do Comité Executivo, a consisténcia devera ser garantida

entre “o cenario de referéncia” e “emissées do cenario de referéncia’?.

Definir alternativas realistas e criveis® as atividades de projeto proposta que
podem ser o cenério de referéncia (ou parte dele), seguindo os sub-passos seguintes:

Sub-passo 1 a. Definicdo de alternativas para as atividades de projeto:

1. Identificar as alternativas realistas e criveis aos participantes do projeto ou
outros proponentes similares® que geraréo produtos ou servicos comparaveis com a atividade de

projeto de MDL® proposta. As alternativas dever&o incluir:

e A atividade de projeto proposta ndo considerada como uma atividade de
projeto de MDL;

e Todas as outras atividades plausiveis e criveis que fornecam produtos e/ou
servicos de qualidade, propriedades e areas de aplicacdo comparaveis (ex.:
eletricidade, cimento, calor, etc).

e Se aplicavel, a continuacdo da situacdo corrente (sem considerar a atividade

de projeto ou alternativa).

Sub-passo 1b. “Enforcement” da legislacdo e regulamentacdes aplicaveis:

2 Referéncia ao paragrafo 2 do Anexo 3 do Relatério do Conselho Executivo no seu nono encontro, veja:
http://cdm.unfccc.int/EB/Meetings/009/eb09repa3. pdf

% As “alternativas” no contexto deste documento denotam cenérios alternativos.

4 Por exemplo, uma Usina Termoelétrica de Carvéo ou Hidrelétrica podera ndo ser uma alternativa para um produtor
independente que esta investindo em projetos de Energia Edlica ou para um proprietario de Usinas de AcUcar
investindo em co-geragdo, mas podera ser uma alternativa de utilidade publica. As alternativas, portanto, estao
relacionadas as tecnologias, circunstancias e aos investidores.

5 Por exemplo, os resultados de um projeto de co-geracdo poderdo incluir o calor e eletricidade para consumo
préprio e excesso de eletricidade para exportacéo para o grid. Num caso de projeto de captura de biogas em aterros
sanitarios, os servicos fornecidos pelos projetos incluem as operag@es de aterros fechados.
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2. As alternativas deverdo estar de acordo com todos os requerimentos legais e
regulatérios aplicaveis, mesmo que essas leis e regulamentos tenham outros
objetivos que ndo a reducdo das emissGes de Gases do Efeito Estufa (GEES), por
exemplo, a reducéo da poluicdo atmosférica local®. (Este sub-passo ndo considera
as politicas nacionais e locais que ndo tenham o status de obrigatoriedade

legal’).

3. Caso uma das alternativas ndo cumpra com todas as legislacbes e
regulamentacdes aplicaveis, entdo é necessario comprovar que, baseado em
praticas comuns do pais ou regido no qual a lei ou regulamentacéo se aplica que
estes requerimentos aplicaveis sdo sistematicamente ndo cobrados e que o nao

cumprimento destes requerimentos € comum no pais. Se isto ndo puder ser

demonstrado, entdo desconsidere a alternativa.

4. Se a atividade de projeto proposta € a Unica alternativa entre as outras
consideradas pelos participantes do projeto que estd de acordo com todas as
regulamentacdes que sao geralmente cumpridas, entéo a atividade de projeto de

MDL proposta ndo é adicional®.

— Siga para os passos 2 (Analise de Investimentos) ou 3 (Andalise de Barreiras).(Os

participantes de projeto também podem selecionar completar ambos 0s passos).

Passo 2. Analise de investimento

7

Determinar se a atividade de projeto proposta € a atividade menos

economicamente ou financeiramente atrativa do que outras atividades sem a receita da venda

de Reducdo Certificada de Emissdo (RCE). Para conduzir a andlise de investimentos, siga 0s

passos seguintes:

Sub-passo 2a. Determinar o método de analise apropriado

% por exemplo, uma alternativa consistindo num aterro aberto, nédo estaria conformidade num pais onde este cenario
implicaria em violagBes das regulamentagdes de seguranca ou ambientais relativas a aterros.

" Este aspecto podera ser modificado baseado nas orientacdes futuras do Comité Executivo de regulamentacées
nacionais e setoriais.

8 Este item podera ser melhor elaborado dependendo das deliberagées do Comité Executivo relativa a requerimentos
para a renovacgédo do periodo de creditagao.
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1. Determinar quando aplicar a andlise de custo simples, andlise comparativa de
investimentos ou analise de benchmark (sub-passo 2b). Se a atividade de projeto
de MDL ndo gera beneficios financeiros ou econd6micos outros que a renda
relacionada ao MDL, entdo aplique a andlise de custo simples (Opg¢éo I). Caso
contrario, use a analise comparativa de investimentos (Opcéo 1) ou analise de

benchmark (Opcéo IIl).

Sub-passo 2b. - Opcéo I. Aplicacdo da Analise de Custo Simples

1. Documentar os custos associados a atividade de projeto de MDL e demonstrar
que a atividade ndo produz outros beneficios econémicos além da renda

relacionada ao projeto de MDL.

— Se for concluido que a atividade de projeto MDL proposta ndo é atrativa

financeiramente, prossiga para o passo 4 (Analise de Praticas Comuns).

Sub-Passo 2 b. - Opcéo Il. Aplicacdo da Analise Comparativa de Investimentos

1. Apontar o indicador financeiro, como a Taxa Interna de Retorno (TIR®), Valor
Presente Liquido (VPL), relacdo custo-beneficio ou custo por unidade de servigo (custo de
producdo nivelado da eletricidade $/kWh ou custo nivelado de calor $/GJ) mais aplicavel para

o0 tipo de projeto e contexto das tomadas de deciséo.

Sub-passo 2 b. - Opcéao lll. Aplicacdo da analise de Benchmark

1. Apontar o indicador financeiro, como a Taxa Interna de Retorno (TIR'), Valor
Presente Liquido (VPL), relacdo custo-beneficio ou custo por unidade de servico (custo de
produgéo nivelado da eletricidade $/kWh ou custo nivelado de calor $/GJ) mais aplicavel

para o tipo de projeto e contexto das tomadas de decisdo. Identificar o valor de benchmark

° para a Analise Comparativa de Investimentos, as TIRs poderao ser calculadas como TIR do projeto ou como TIR de
Investimentos. A TIR do projeto calcula um retorno baseado apenas no fluxo interno e externo de caixa,
independentemente da fonte de financiamento. A TIR do investimento calcula o retorno do investimento e
consequentemente, considera quantidade e custos de financiamentos. A decisdo podera prosseguir com um
investimento se for baseada nos retornos do investimento, portanto a TIR do projeto serd mais apropriada em muitos
casos.

% para a Analise de Benchmark, a TIR podera ser calculada como TIR do projeto. Caso exista apenas um proponente
do projeto (por exemplo, quando a atividade de projeto melhora um processo ja existente) a TIR devera ser
calculada como TIR do investimento.
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relevante no mercado, tal como a taxa de retorno requerida (TRR) no investimento. O
benchmark deve representar o valor de retorno normal de mercado, considerando 0s riscos
especificos do tipo de projeto, mas ndo relacionado a expectativa de lucratividade ou ao

portfolio de risco de um proponente de projeto particular. O benchmark poderéa derivar de:

. Taxas de titulos do governo, acrescidas de um prémio de risco adequado
para refletir um investimento privado ou um tipo especifico de projeto, quando
embasado por um especialista financeiro independente;

° Estimativas de custo de financiamento e retorno requerido do capital (ex.
taxas de empréstimos comerciais e garantias requeridas pelo pais), baseado no
retorno esperado de projetos comparaveis sob a ética de banqueiros e fundos
privados de investimentos;

. Um benchmark interno da empresa (média ponderada do custo de capital
da empresa), caso exista somente um proponente do projeto (por exemplo,
guando a atividade de projeto melhora um processo ja existente). Os
proponentes deverdo comprovar que este benchmark ja foi solidamente utilizado
anteriormente. Isto ¢é, atividades de projeto em condi¢cdes similares,
desenvolvidas pela mesma companhia, deverdo demonstrar que utilizaram o

mesmo benchmark.

Sub-passo 2c. Célculo e comparacdo dos indicadores financeiros (aplicavel

apenas nas opcoes Il e Ill):

1. Calcular o indicador financeiro conveniente para a atividade de projeto de
MDL proposta e, no caso da opcdo Il acima, também para as outras alternativas. Incluindo todos
0s custos relevantes (incluindo, por exemplo, custos de investimentos, operacdo e manutencao)
e receitas (excluindo receitas de RCEs, mas incluindo subsidios/incentivos fiscais™ quando
aplicaveis), e se apropriado, custos ndo mensuraveis e beneficios no caso de investidores

publicos.

2. Apresentar a analise de investimento de uma maneira transparente e dispor as

hipéteses relevantes no DCP-MDL, de tal forma que o analista possa reproduzir e obter os

" Esta opcdo podera ser mais bem elaborada dependendo das deliberacées de uma Diretoria de regulamentacées
nacionais e setoriais.

www.cmbconsultoria.com.br 1 contato@cmbconsultoria.com.br 1 Telefax: (0xx43) 3344.2086
Av. Higiendpolis, 1505, sala 403, Centro, Cep: 86015-010, Londrina-Pr



68

CMB Consultoria Ltda
Mineragdo e Meio Ambiente

mesmos resultados. Apresentar claramente paréametros criticos econdmicos e hipéteses (tais
como custos de capital, precos de combustiveis, vida Util ou taxas de desconto). Justifique
e/ou cite as hipoteses, de modo que possa ser validada pela Entidade Operacional Designada
(EOD). Nos célculos do indicador financeiro, os riscos podem ser incluidos através dos fluxos de
caixa, sujeitos a expectativas e hipoteses especificas do projeto (por exemplo, prémios de

seguro podem ser utilizados no calculo para refletir riscos especificos equivalentes).

3. As hipoteses e os dados para analise de investimento ndo devem diferir das
atividades de projeto e suas alternativas, ao ndo ser que as diferencas possam ser

fundamentadas.

4. Apresentar no Documento de Concepcgéo de Projeto (DCP) submetido para

validagcéo, uma comparacéo clara do indicador financeiro da atividade de MDL proposta e:

(a) As alternativas, se a opc¢édo Il (Analise Comparativa de Investimentos) foi
utilizada. Se uma das alternativas tém um melhor indicador (ex. maior TIR),
entdo a atividade de projeto MDL ndo podera ser considerada como mais atrativa

financeiramente;

(b) O benchmark financeiro, se a opg¢éo Il (anélise de benchmark) foi usada.
Se o projeto de MDL tem um indicador menos favoravel que o benchmark (por
exemplo, menor TIR), entdo a atividade de projeto de MDL ndo pode ser

considerada como financeiramente atrativa.

Sub-passo 2d. Anélise de Sensibilidade ( somente aplicavel as opcdes Il e 1lI):

1.Incluir uma anélise de sensibilidade que demonstre se as conclusdes relativas a
atratividade financeira sdo sélidas perante possiveis variacdes nas hipoteses criticas. A analise
de investimento fornecerd um argumento véalido a favor da adicionalidade, apenas se existirem
evidéncias consistentes que suportem (para um limite realista de hipdteses) que a atividade de
projeto é improvavel de ser a mais financeiramente atrativa ou se é improvavel de ser atrativa

financeiramente.

— Se depois da Analise de sensibilidade for concluido que a atividade de projeto
de MDL proposta ndo tem potencial para ser a mais atrativa (como passo 2c e la ) ou é

www.cmbconsultoria.com.br 1 contato@cmbconsultoria.com.br 1 Telefax: (0xx43) 3344.2086
Av. Higiendpolis, 1505, sala 403, Centro, Cep: 86015-010, Londrina-Pr



69

CMB Consultoria Ltda
Mineragdo e Meio Ambiente

improvavel de ser atrativa financeiramente (como passo 1c e 1b), siga para o Passo 3 (Analise

de Barreiras) ou 4 (Analise de praticas comuns).

— Caso contrario, ao menos que a analise de barreiras seja feita e indique que a
atividade de projeto proposta encontra barreiras que ndo impedem a ocorréncia do cenario de

referéncia, a atividade de projeto ndo é considerada adicional.
Passo 3. Analise de Barreiras

Se este passo for utilizado, determinar se a atividade de projeto proposta

enfrenta barreiras que:

(a) Impedem a implantacdo deste tipo de atividade proposta;

(b) N&o impedem a implementacdo de, ao menos, uma das alternativas.

Use os seguintes sub-passos:

Sub-passo 3a. Identificar as barreiras que impediriam a implementacao
deste tipo de atividade de projeto:

1. Estabelecer que existem barreiras que impediriam a implementacdo da
atividade de projeto proposta, caso ndo fosse registrado como atividade de MDL. Tais barreiras

poder&o incluir:

Barreiras de investimento, outras barreiras econdmicas/financeiras

2. Financiamento ndo disponivel para este tipo de atividade de projeto
inovadora;

- Falta de acesso a mercados de capital internacionais devido a riscos reais

ou percebidos associados ao investimento direto domeéstico ou estrangeiro no

pais onde a atividade de projeto sera implementada.

Barreiras tecnoldgicas:

- Falta de pessoal capacitado e/ou propriamente treinado para operar e manter
a tecnologia e nenhuma instituicdo de educacdo/treinamento no pais sede
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fornece a capacitagdo necessaria, levando a quebras e mau funcionamento dos

equipamentos;

- Falta de infra-estrutura para implementacéao da tecnologia.

Barreiras relativas as praticas correntes:

- A atividade de projeto é a “primeira do tipo”. Nao ha nenhuma atividade

deste tipo operando no pais ou regiéo.

As barreiras identificadas sdo somente argumentos suficientes para demonstrar a
adicionalidade, caso venham a impedir que potenciais proponentes do projeto implementem a
atividade de projeto proposta , caso ndo fosse esperado ser registrado como primeira atividade
de MDL.

3. Fornecer evidéncias transparentes e documentadas, e interpretacdes
conservadoras destas evidéncias, para demonstrar a existéncia e significAncia das barreiras
identificadas. As evidéncias baseadas em suposi¢cdes podem ser incluidas, porém sozinhas, ndo

séo suficientes para comprovar as barreiras. O tipo de evidéncia pode incluir:

(a) Legislacao relevante, informacao regulatéria ou normas industriais;

(b) Estudos setoriais ou pesquisas relevantes (pesquisas de mercado, estudos de
tecnologia etc.) realizadas por universidades, instituicbes de pesquisa,
associacOes industriais, empresas, instituicdes bilaterais/multilaterais etc;

(c) Informagbes estatisticas relevantes de estatisticas nacionais ou
internacionais;

(d) Documentacédo de dados de mercados relevantes (precos de mercado, tarifas,
regras etc);

(e) Documentacgdo escrita da empresa ou instituicdo que estd desenvolvendo ou
implementando as atividades de projeto de MDL ou proponente do projeto de
MDL, como atas de reunides de diretoria, correspondéncias, estudos de
viabilidade, informag6es financeiras ou orcamentarias etc;

(f) Documentos preparados pelos proponentes do projeto, contratados ou
parceiros do projeto, no contexto da atividade de projeto proposta ou projetos
similares implementados anteriormente;
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g) Documentacdo escrita de especialistas independentes da industria, instituicdes
educacionais (por exemplo, universidades, escolas técnicas, centros de

treinamento), associa¢des industriais e outros.

Sub-passo 3b. Demonstrar de que forma as barreiras identificadas ndo vao
impedir a implementacdo de pelo menos uma das alternativas (exceto a

atividade de projeto de MDL proposta)

1. Se as barreiras identificadas também afetam outras alternativas, explique
como elas s@o menos afetadas do que a atividade de projeto de MDL proposta. Em outras
palavras, expligue como as barreiras identificadas ndo estdo impedindo a implementacéo de
pelo menos uma das alternativas. Quaisquer alternativas que sejam impedidas pelas barreiras
identificadas no Sub-passo 3a ndo sdo viaveis e deverdo ser desconsideradas. Pelo menos uma

alternativa viavel devera ser identificada.

— Se ambos os sub-passos 3a e 3b sdo contemplados, siga para o Passo 4 (Anélise
de Praticas Comuns)

— Se um dos Sub-passos 3a ou 3b ndo é contemplado, entdo a atividade de

projeto néo € adicional.

Passo 4 . Analise de Praticas Comuns

Os testes de adicionalidade acima deverdo ser complementados com uma analise
da extensdo pela qual a atividade de projeto proposta (por exemplo, tecnoldgica ou pratica) ja
foi difundida no setor ou regido relevante.

Este teste é uma checagem de credibilidade para complementar a andlise de
investimento (Passo 2) ou analise de barreiras (Passo 3). ldentifique e discuta as praticas
comuns existentes, através dos seguintes sub-passos:

Sub-passo 4a. Analisar outras atividades similares a atividade de projeto

proposta:

1. Fornecer uma andlise de qualquer outra atividade implementada

anteriormente ou que estd sendo implementada que seja similar a atividade de projeto
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proposta. Os projetos sdo considerados similares se eles estdo no mesmo pais/regido e/ou
dependem de uma tecnologia geral similar, sdo de escala semelhante e ocorrem em ambientes
comparaveis com respeito ao arcabouco regulatorio, clima do investimento, acesso a
tecnologia, acesso a financiamento etc. Outras atividades de projeto de MDL ndo devem ser

incluidas nesta analise. Providencie informacdes quantitativas quando relevante.

Sub-passo 4b. Discutir qualquer outra opcao similar que esteja ocorrendo:

1. Se as atividades similares sdo amplamente observadas e ocorrem com
frequéncia, isso coloca em questdo a exigéncia de que a atividade de projeto proposta ndo €
atrativa financeiramente (como apresentado no passo 2) ou que encontra barreiras (como
apresentado no passo 3). Portanto, se atividades semelhantes sé@o identificadas acima, entdo é
necessario demonstrar porque a existéncia destas atividades nédo contradiz a afirmacgéo de que
a atividade de projeto proposta ndo é atrativa financeiramente ou submetida a barreiras. Isto
pode ser feito comparando a atividade de projeto proposta com outras atividades similares,
apontando e explicando as diferencas essenciais entre elas que explicam porque as atividades
similares possuem certos beneficios que melhoraram sua atratividade financeira (por exemplo,
subsidios ou outros aportes financeiros) ou ndo enfrentaram as barreiras sob as quais a

atividade de projeto proposta esta submetida.

2. Distingbes essenciais devem incluir uma série de mudancas nas circunstancias
nas quais a atividade de projeto proposta serd implementada quando comparadas as
circunstancias nas quais os projetos similares seriam realizados. Por exemplo, novas barreiras
podem surgir, politicas promocionais podem ter terminado, levando a uma situacdo na qual a
atividade de projeto de MDL proposta ndo sera implementada sem o beneficio do MDL. As

mudancas devem ser fundamentadas e verificaveis.

— Se 0s sub-passos 4a e 4b sdo contemplados, isto é, atividades similares ndo
podem ser observadas ou atividades similares sdo observadas, mas as diferencas
essenciais entre a atividade de projeto e as atividades similares podem ser

razoavelmente explicadas, siga para o passo 5 (Impacto do registro do MDL).

— Se 0s sub-passos 4a e 4b ndo sdo contemplados, isto €, atividades similares

podem ser observadas e diferencas essenciais entre a atividade de projeto e as
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atividades similares ndo podem ser explicadas razoavelmente, a atividade de

projeto de MDL proposta ndo é adicional.

Passo 5 - Impacto do registro do MDL

Explicar como a aprovacéao e registro da atividade de projeto como uma atividade

de MDL e os beneficios e incentivos derivados da atividade de projeto, irdo aliviar os obstaculos

financeiros e econémicos (Passo 2), ou outras barreiras identificadas (Passo 3) e permitir que a

atividade de projeto seja realizada. Os beneficios e incentivos podem ser de diversos tipos,

como:

¢ Reducéo antropogénica das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE);

¢ O beneficio financeiro da receita obtida através da venda de RCEs;

e Atracdo de novos “atores” que nado estejam expostos as mesmas barreiras ou
aceitem uma TIR menor (por exemplo, porque eles tém acesso a um capital mais
barato);

e Atracdo de novos “atores” que tragam capacidade de implementar uma nova
tecnologia; e

eReducdo dos riscos da taxa de inflagdo e da taxa de cambio afetando as

expectativas de receita e atratividade para investidores.

— Se 0 Passo 5 ¢ satisfeito, a atividade de projeto proposta de MDL nao é

um cenario de referéncia.

— Se 0 Passo 5 néo é satisfeito, a atividade de projeto proposta de MDL nao

€ adicional.

A Tabela 2.16 traz uma simulacdo da quantidade métrica de carbono que a

implantagdo da Pequena Central Hidrelétrica (PCH), a ser construido no Rio dos indios pela

empresa Avenorte, pode trazer em termos de reducdo de emissdo de Gases do Efeito Estudo

(GEE).
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TABELA 2.16. Quantidade de Carbono e CO2 em toneladas e receitas extras, em RS, Advindas das
RCEs por MWh/més disponivel da PCH.

Projeto PCH
Carbono Sequestrado - 7,3 MWh (4MWh = 1tCOe) 1,83
C02 sequestrado (disponivel 3,3 MWh = 0,83 tCO2e/MWh 597,60
Receitas das RCEs (R$) 7.171,20

Fonte: Elaborado por estimativa a partir de dados do projeto, 2009

Para efeito de calculo considerou-se que a Avenorte utilizard 4 MWh, em média,
e disponibilizara na rede 3,3 MWh. O preco de 1tCO2e para projetos em implantacdo
considerado foi de trés dolares. Estimativas apontam para um mercado de MDL na ordem de
US$ 10 bilhdes, até 2010, sem a participagdo dos EUA. Caso os EUA adotem algum mecanismo
de mercado semelhante ao MDL, este valor pode vir a dobrar. Atualmente o pregco do carbono

esta na faixa de US$ 2 a US$ 4 /tCO2e, prevendo-se que este valor possa atingir US$ 8/ tCO2e.

Mostrado a questdo da adicionalidade para a PCH do Rio dos indios, na anélise
financeira, pelos critérios econdmicos utilizados, verificou-se que o projeto de geracdo de
energia é viavel sem a inclusdo da Reducao Certificada de Emissdo (RCE). Em todos os critérios
econdmicos utilizados as receitas contribuem apenas para 0 aumento da viabilidade financeira

desse projeto.

A Figura 2.6 traz a sintese do critério de adicionalidade exigido nos projetos de
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL). Nesse sentido o projeto atende as exigéncias de

adicionalidade.

Para o funcionamento da PCH no Rio dos indios considerou-se quatro cenarios:

e Cenario 1 - Valor do MWh R$ 100,00 com taxa de remuneracdo prépria igual a

0,0% a.a. e taxa de capital de terceiros igual a 15,0% a.a.;

e Cenério 2 - Valor do MWh R$ 100,00 com taxa de remuneracdo propria igual a

12,0% a.a. e taxa de capital de terceiros igual a 15,0% a.a.;

e Cenario 3 - Valor do MWh R$ 80,00 com taxa de remuneracdo propria igual a 0,0%

a.a. e taxa de capital de terceiros igual a 15,0% a.a.;
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e Cenario 4 - Valor do MWh R$ 80,00 com taxa de remuneracdo prépria igual a

12,0% a.a. e taxa de capital de terceiros igual a 15,0% a.a.;

Passo 0. Classificagdo preliminar referente & data de inicio da atividade de projeto.

y

Passo 1. Identificacdo de alternativas para as atividades de projeto consistentes com
a legislacao corrente e requlamentacéao local.

\ 4

Passo 2. Analise de investimento

!

Passo 3. Analise de Barreiras

|

Passo 4. Analise de Praticas Comuns

v

Passo 5. Impacto do registro do MDL

v

A ATIVIDADE DE
PROJETO E ADICIONAL

FIGURA 2.6. Fluxograma de projetos de adicionalidade. Fonte: UNFCC, 2009

Para cada 4 MWh injetado no sistema elétrico equivale a uma RCE, devendo

excluir a geracédo de energia para consumo proprio em termos de tCO2e/MWh. (ZARONI, 2009).

O mercado de carbono é orientado pelo principio da adicionalidade, ou seja, 0 que esta sendo

feito além do que era ou seria realizado regularmente. Além do retorno financeiro dos

projetos, a Avenorte tem outros ganhos como o reconhecimento do publico como empresa

preocupada com o meio ambiente. "O retorno em termos de imagem junto aos clientes, a

comunidade, aos acionistas e ao governo foi e estd sendo extremamente importante para a

empresa”, (ZARONI, 2009, p.1).
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TABELA 2.17. VPL e TIR do projeto com e sem RCEs para alguns cenérios, com venda de créditos de

carbono no inicio do projeto- tCO2e/MW.

Critérios de Comparacéo

VPL (R$)

TIR (%a.a.5,22 anos)

VPL (R$)

TIR (%a.a.7,07 anos)

VPL (R$)

TIR (%a.a. 7,13 anos)

VPL (R$)

TIR (%a.a. 11,43 anos)

Fonte: Elaborado por estimativa a partir de dados do projeto, 2009.

2.1.5.Consideracdes Finais

Cenario
Cenario 01
S/RCEs
C/RCEs
S/RCEs
C/RCEs
Cenario 02
S/RCEs
C/RCEs
S/RCEs
C/RCEs
Cenario 03
S/RCEs
C/RCEs
S/RCEs
C/RCEs
Cenério 04
S/RCEs
C/RCEs
S/RCEs
C/RCEs

PCH

850.791,00
887.999,16
15,00

1.395.268,00
1.445.662,96
15,00

1.414.384,00
1.465.206,64
15,00

2.895.010,00
2.976.483,04
15,90

O levantamento do impacto socioecondmico e cultural do Relatorio Ambiental

Simplificado (RAS) para a construcdo de uma Pequena Central Hidrelétrica (PCH) pela empresa

Avenorte - Avicola Cianorte Ltda, no Rio dos indios, permite concluir que a geracio de energia

fortalece o processo de producdo do segmento agropecuario tanto do ponto de vista

socioeconbmico como ambiental. Para isso, foi colocado em pauta as caracteristicas gerais da

empresa neoschumpeteriana, levando em consideracdo as inovacdes tanto de processo quanto

de produto. Trabalhou-se a questdo do desenvolvimento sustentavel, procurando elencar as

discussdes iniciadas em meados do século XX e ainda em discussao.

O meio ambiente se tornou um elemento-chave para se repensar os valores e as

ideologias vigentes e se estabelecer novas formas de pensamento e acdo em todas as praticas

produtivas. O meio ambiente tem-se tornado um elemento vital para se estabelecer 0s novos
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paradigmas da concorréncia agroindustrial e, por isso, aflora como importante questdo para se
estabelecerem os rumos futuros dos mercados e da sociedade, locais ou globais. O segmento
avicola se destaca frente as producdes brasileiras no cenério de relevancia social e econdmica,
mas ha de se considerar os ajustes as questfes ambientais para esse segmento. Assim a
proposta da empresa Avenorte de geracdo de energia e de ampliacdo precisa ser considerada

como exigéncia de permanéncia no mercado.

Em um mundo onde a necessidade de proteger os recursos naturais e amenizar a
acdo do homem sobre o meio ambiente tem sido cada vez mais discutida, os Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL) propostos pela resolucdo do Protocolo de Quioto (PQ)
representam uma ferramenta importante no que se refere a reducdo de emissdes de carbono
de maneira mais barata e vidvel para paises em desenvolvimento, oferecendo desta forma uma
opcéo valiosa para empresas que desejem trabalhar com projetos de responsabilidade social

corporativa.

Empresas que operam em paises em desenvolvimento como o Brasil podem se
beneficiar disso, podendo contar com financiamento de governos ou empresas de paises
desenvolvidos para a criagdo e viabilizacdo de projetos que visem a promocdo do
desenvolvimento sustentavel. Assim, conclui-se, ainda, que o Brasil, foi um dos primeiros paises
do mundo a apresentar e viabilizar um projeto de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, por
apresentar condi¢des favoraveis para o desenvolvimento de projetos de MDL, podendo assim ter

ganhos econdmicos, ambientais e sociais com esta pratica.

Por fim, pode-se observar que as empresas brasileiras contam com uma
importante opcdo para se trabalhar com responsabilidade social corporativa. O MDL constitui
instrumento importante para empresas que buscam promover o desenvolvimento sustentavel de
maneira viavel, segura e relativamente barata, contando inclusive com a possibilidade de
financiamento e parceria com empresas e governos de paises desenvolvidos, além da opcéo de
comercializar os créditos de carbono adquiridos em bolsas internacionais. As empresas que
investiram em projetos de MDL, como é o caso do Instituto Sadia, Cimentos Votorantin, Guascor
e Irani tiveram bons resultados, aumentando seu faturamento anual, seja pela economia que o

projeto aplicado trouxe, ou pelos créditos de carbono que foram comercializados.
No caso da AVENORTE, o mercado de carbono estd em franco crescimento,
tornando a venda de créditos de carbono uma opgdo extremamente rentavel para empresas que
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decidirem investir em projetos de MDL. Assim a diferenca no projeto da PCH que utiliza os
créditos de carbono é que o investimento baseado no fluxo de caixa tradicional, lastreado, por
exemplo, na venda de energia, sofre uma agregacao do valor ambiental através de um fluxo de

caixa lastreado nas RCEs.
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3. METODOLOGIA E AVALIAGCAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Nas varias etapas de implantacdo de uma PCH, muitos sdo os impactos associados
- Quadro 3.1. E como tal, além da tipologia, € necessario avaliar sua extensdo, intensidade,
reversibilidade, entre outros.

O conceito de avaliacdo de impactos ambientais ainda é objeto de ampla
discussdo. Segundo Magrini (1996) a definicAo de Bolea (1984) “as avaliacGes de impacto
ambiental sdo estudos realizados para identificar, prever e interpretar, assim como prevenir as
consequéncias ou efeitos ambientais que determinadas acdes, planos, programas ou projeto
podem causar a saude, ao bem-estar humano e ao entorno” traduz algumas das tendéncias que

tém sido recentemente incorporadas a avaliacao.

Um processo de avaliacdo de impactos ambientais envolve na realidade trés
fases: identificacdo dos impactos, predicdo dos impactos - previsdo do comportamento dos
ecossistemas e, finalmente, a avaliacdo propriamente dita. Nessa fase atribuem-se aos efeitos

previstos, parametros de importancia ou significancia.

Diversas sdo as metodologias em uso para avaliacdo de impactos ambientais.
Nesse trabalho optou-se pela utilizacdo do método matricial, tendo sido escolhida uma matriz
semelhante a de Leopold, modificada. A metodologia adotada iniciou com identificacdo dos
possiveis impactos em funcdo das acdes potencialmente causadoras de impacto ambiental,
decorrentes das atividades envolvidas nas etapas de implantacdo, enchimento e operacédo. Essa
etapa gerou uma Matriz de Identificacdo, mostrando o impacto causado por cada uma das agbes
sobre os fatores ambientais os quais foram a seguir descritos.

Em seguida foi efetuada uma avaliac@o procurando estabelecer para cada fase do
empreendimento: Implantacgédo (1), Enchimento do reservatorio (E) e Operacao (O), os seguintes
parametros:

1. Efeito: positivo (P) ou negativo (N);
Tipo: direto (D) ou indireto (1);
Abrangéncia: local (L) ou regional (R);
Duracgdo: curto prazo (C), médio prazo (M) e longo prazo (L);
Reversibilidade: reversivel (R) ou irreversivel (1);
Importéncia: importante (I), ndo importante (N);
Magnitude: alta (A), média (M), baixa (B);
Valoracéo final do impacto: significativo (S), moderado (M), pouco significativo
(PS),desprezivel (D).

©@ N o ok~ wDd
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QUADRO 3.1. Principais Atividades Componentes de uma PCH e da linha de transmissdo. Fonte:
Modificado de Sanchez, 2006.

Estudos hidroldgicos

Elaboracgao de Projeto Basico

Veiculacédo de informacdes sobre o empreendimento
Aquisicdo de terras para instalagdo do canteiro de obras

Encomenda de maquinas e equipamentos

Aquisicdo de terras
Contratacao de servicos de terceiros

Construcgéo ou servicos de melhoria das vias de acesso

Ampliacéo e melhoria da infra-estrutura existente (energia, comunicacgao, fornecimento de agua potavel, coleta e
tratamento de esgotos)

Decapeamento e terraplanagem da area do canteiro de obras
Estocagem de solo vegetal

Implantacéo de canteiro de obras

Contratacdo de mao de obra para a construgao

Implantacéo de alojamentos e vila residencial

Construcéo de oficinas, patios de maquinas, galpdes de armazenagem
Abertura de areas de empréstimo e pedreiras

Remocéo vegetal

Implantacéo de fundagbes da barragem

Extracdo de material de empréstimo (solo e rocha)

Construcéo de ensecadeira e desvio do rio

Servicgos de terraplanagem, compactacao, transporte de material, concretagem
Disposi¢éo de residuos sélidos

Transporte, recebimento e armazenamento de insumos e equipamentos
Montagem eletromecanica

Construcéo de linha de transmisséo
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Construcgao de locais para reassentamento da populagado
Reinstalacdo de infra-estrutura afetada (estradas, etc)

Recrutamento de méo de obra para a fase de operacéo

Desocupacdo da area e transferéncia da populagéo
Pagamento de indenizacdes
Desmatamento e limpeza da area de inundagéao

Fechamento das comportas

Operacéo do reservatoério (controle de vazao)
Acompanhamento do comportamento das estruturas
Manutencao civil, elétrica e mecanica

Controle e eliminacédo de plantas aquaticas

Fiscalizagcdo da area do reservatério e faixa de seguranca
Dragagem e remocao de sedimentos

Turbinagem de agua

Geracao de energia elétrica

Remocao e contencgdo dos sedimentos

Retaludamento e implantagéo de sistema de drenagem
Demolicao de edificios e demais estruturas
Preenchimento de escavacg6es

Fechamento do acesso a aberturas subterraneas e sinalizacdo
Revegetacdo e recuperagdo de areas degradadas
Desmontagem das instalagdes elétricas e mecanicas
Remocéo de insumos e residuos

Dispensa da mao de obra

Supervisdo e monitoramento pés-operacional

Retirada dos cabos

Desmontagem das torres
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3.1. Fase de Implantacdo e Enchimento do Reservatério
3.1.1. Matriz de Impactos

Das atividades envolvidas na implantacdo da Pequena Central Hidrelétrica
sintetizadas no quadro anterior, foram identificadas os possiveis impactos ambientais na fase
de implantacdo da PCH. Os impactos gerados a partir dessas acdes sobre os meios fisico, bidtico

e socio-econdmico, estdo identificados na Tabela 3.1.

3.1.2. Descricéo dos Impactos
= Surgimento ou intensificacdo de focos erosivos

Mediante as caracteristicas geoldgicas, geomorfologicas e climatoldgicas
predominantes na bacia do rio dos indios, pode-se dizer que, a implantacdo da PCH podera,
possivelmente, provocar alguns impactos ambientais de cunho fisico, caso ndo sejam tomadas

medidas que visem prevenir, ou mitigar tais problemas.

Conforme exposto na caracterizacdo fisiografica da bacia, a geologia composta
basicamente por arenito e, em menor escala, por basalto, ajudou a formar solos hotadamente
arenosos (provenientes do arenito), ou grandes pacotes de solos areno-argilosos (provenientes
do basalto), que expostos as intempéries, possivelmente serdo alvo do surgimento de focos

erosivos e/ou intensificacdo dos mesmos.

Este impacto podera surgir em funcdo de acBes como abertura ou
alargamento/remanejamento das vias de acesso, exploracdo de areas de empréstimo, e, por

obras em terra, de uma forma geral.

= Compactacéo

As atividades tipicas da fase de implantacdo da PCH tais como as envolvidas na
formacdo de canteiros de obras e pracas de trabalho bem como as de abertura de vias de

acesso, devido ao aumento de carga sobre o solo acarretam compactacdo do mesmo.
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TABELA 3.1. Matriz de identificacio de impactos ambientais na fase de implantac&o e enchimento da PCH Rio dos indios.
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Continuacéo Tabela 3.1. Matriz de identificacdo de impactos ambientais na fase de implantac&o e enchimento da PCH Rio dos
indios.

www.cmbconsultoria.com.br 1 contato@cmbconsultoria.com.br 1 Telefax: (Oxx43) 3344.2086
Av. Higienépolis, 1505, sala 403, Centro, Cep: 86015-010, Londrina-Pr




85

CMB Consultoria Ltda
Mineragdo e Meio Ambiente

» Desestabilizacdo das encostas marginais ao reservatorio

E importante atentar para a possibilidade de ocorréncia de terracos e coberturas
colivio-aluvionares que forem apenas parcialmente inundados pelo reservatério. Tais
coberturas colavio-aluvionares e ou terragos aluvionares sdo, potencialmente, propensos a
instalacdo de erosdo a montante e esta potencialidade, acrescida as interferéncias antropicas,
como a inundacao (parcial) e exposicdo dos solos aos agentes intempéricos, podera detonar a

desestabilizacdo das encostas marginais ao reservatério.

Nestes locais, por causa da falta de coesdo dos solos arenosos e/ou argilo-
arenosos e devido a saturacdo do ambiente, podera ocorrer o surgimento de focos erosivos
(erosdo a montante) e ainda, caso os solos sejam argilo-arenosos, podera ocorrer a expansao
das argilas, acarretando a médio e/ou a longo prazos, o surgimento de gretas de concrecao,

gue ajudara, também, na desestabilizacdo das encostas marginais.

» Propensdo ao assoreamento do reservatorio

Pelas caracteristicas da bacia do rio dos indios e pelo seu histérico de ocupag&o -
com grandes interferéncias antropicas - o assoreamento de cursos d’agua é um fendmeno
constante na mesma, uma vez que estes carreiam uma carga hidrotransportada maior que 0s
mesmos suportam. Além disso, devido a caracteristica do relevo ser mais aplainado, induz a
uma maior deposicdo dos sedimentos, visto que o0s cursos d’agua possuem apenas alguns
trechos encachoeirados. Com a modificacdo do curso d’agua de I6tico para Iéntico, a propensao

a deposicgdo é ainda mais acentuada.

Como este problema é de carater geral, ou seja, ocorre disseminado por “toda”
a bacia do rio dos indios, a area do futuro reservatério devera ter seu entorno muito bem
protegido, pois caso surjam, ou se intensifiguem os focos erosivos, podera ocorrer o

assoreamento, diminuindo a vida util do mesmo.

= Assoreamento e turbidez dos cursos de agua

s

O aumento da turbidez é um impacto que pode ser decorrente de diferentes
acdes. Na fase de construcdo do lago e do barramento e na fase de implantacdo das linhas de
transmissdo pode carrear materiais sedimentares e solo para o corpo d’agua. Isto se da em
decorréncia da movimentacdo de terra para a instalagdo das obras. Nessas atividades
compreendem inicialmente a supressdo da vegetacdo, causando exposi¢do do solo. O solo ficara

entdo sujeito a erosdo pela agua da chuva, desde desagregacdo das particulas pelo impacto das
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gotas de agua até o carreamento tanto pelo vento (menor quantidade) quanto pela agua que
levard& o material em direcdo aos fundos de vale. As atividades que se seguem, a
terraplanagem, a construcdo de pracas e canteiros de obras, as escavacfes, a abertura de
caminhos e vias de acesso e as obras de drenagem, devido ao movimento de terra, também vao

gerar material passivel de transporte em direcdo aos cursos de agua.

A disposicéo inadequada de entulhos de construcéo civil, na fase de implantacéo
da obra, principalmente em fundos de vale, causa uma série de problemas para a biota e para a

saude da populagdo, acarretando ainda, aumento nos gastos publicos.

Tanto o aumento de turbidez quanto o assoreamento sdo efeitos indesejaveis
uma vez que causam o decréscimo da qualidade das &guas, prejudicam a fotossintese dos
organismos do fitoplancton, algas e vegetais submersos e consequentemente a produtividade

dos peixes.

» Qualidade das aguas

Os reservatorios sdo sistemas complexos que sofrem influéncia de numerosos
processos abioticos e bioticos dinamicos, que contribuem para a formacdo de padrbes
estruturais, espaciais e temporais (Tundisi, 1999). Apdés a construcdo de uma barragem, o
reservatorio formado é submetido a um processo de amadurecimento, que depende de diversos
fatores, sendo o principal fator o aumento do tempo de residéncia da agua (Thomaz et al.,
1997).

Outros fatores também sdo importantes, tais como as dimensdes da area
inundada, intensidade dos processos de decomposi¢cdo da matéria organica incorporada, fontes
externas de matéria organica (nutrientes e sedimentos), comportamento térmico da coluna
d’4gua, padrdes de sedimentagdo e circulacdo horizontal e vertical, dindmica dos gases,
ciclagem de nutrientes, estrutura das comunidades aquaticas, além da contribuicdo dos
tributarios e tipo de usos e ocupacéo do solo da bacia hidrogréafica envolvida (Agostinho et al.,
1992; Tundisi & Straskraba,1999).

Os reservatorios sdo considerados ecossistemas hibridos entre rios e lagos
(Thornton et al., 1990) e estdo sujeitos a uma série de impactos resultantes do uso e de
atividades complexas e diversificadas nas bacias hidrograficas. Além disso, estruturalmente, ha

grandes diferencas entre os reservatorios, dependendo da localizagdo geografica, tamanho,
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volume, profundidade, regime de fluxo e regime de operagcdo entre outras caracteristicas
(Kennedy, 1999).

Entretanto, o tipo de operacao (a fio d’agua) do reservatério que serd formado,
com alagamento de uma pequena area e baixo tempo de residéncia, caracteriza reduzidas
alteracbes estruturais em relacdo ao sistema lI6tico atual, ndo configurando um sistema

tipicamente Iéntico.

Devido a essas caracteristicas principais, 0 impacto sobre a qualidade da &agua,
durante o enchimento e operagédo da PCH do Rio dos indios foi considerado de baixa magnitude
e diretamente restrito & regido afetada e entorno do reservatorio. As principais alteragoes
esperadas sdo uma pequena reducgdo de oxigénio dissolvido préximo ao fundo do reservatorio e
durante curto periodo de tempo, bem como alguma mudanca na circulacdo superficial e
possivelmente uma ligeira eutrofizacdo da agua. Assim, apesar de pouco relevantes, estas
alteracbes devem ser acompanhadas, a fim de confirmar a intensidade dos impactos e

caracterizar a qualidade da agua do sistema.

= Ruidos

Durante a construcdo do canal de aducdo, que devera cortar o fragmento
florestal, espera-se um grande movimento de pessoas e veiculos e a utilizacdo de maquinario
necessario a remocao e transporte da terra e arvores. Via de regra, sdo usadas moto serras para
a derrubada das arvores, bem como tratores e caminhdes para a retirada do material lenhoso

da area.

Os ruidos produzidos por tais atividades podem, se continuados por periodo
prolongado, afugentar elementos da fauna, especialmente aves e mamiferos. Ainda, a emissao
elevada de ruidos durante periodos reprodutivos de espécies, para as quais a vocalizacdo é
componente fundamental do acasalamento, pode comprometer o sucesso reprodutivo durante o

ciclo sazonal em que os impactos sonoros perdurarem.

= Material Particulado em Suspenséo

As atividades de construcdo da barragem, do canal de aducdo e outras
instalacdes da PCH poderao suspender uma grande quantidade de material particulado. Sabe-se
gue materiais particulados em suspensdo causam perturbagfes respiratorias nos animais,

podendo acarretar em elevacdo do nivel de estresse e inclusive facilitar o desenvolvimento de
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infecgbes das vias aéreas. Podem, ainda, prejudicar a capacidade sensorial de espécies que

dependem especialmente da orientacéo olfatoéria.

= Transito de Veiculos

Atualmente uma das grandes causas de mortalidade de animais silvestres, sdo o0s
atropelamentos. Esta categoria de impacto pode ser importante durante as obras devido ao
aumento do trafego de veiculos no entorno do fragmento florestal, neste periodo. Caso o
transito de veiculos se torne mais intenso que o atual ap6s o encerramento da obra, devera

classifica-lo como Impacto Permanente.

» Reducéo e supressédo da cobertura vegetal

Uma éarea de 3,6 ha sofrerd intervencdo com a supressdo da vegetagdo para a
construcdo do canal de aducdo e areas operacionais. Havera supressao de individuos arbustivos
e arbdéreos apenas na area do canal de aducdo e de seu entorno. Entre esses individuos,
destacam-se 13 exemplares de peroba-rosa (Aspidosperma polyneuron Muell. Arg.), 14
exemplares de cedro (Cedrela fissilis Vell.), alem de 31 exemplares de palmiteiro (Euterpe
edulis Mart.). O restante das areas a ser utilizado durante a implantagdo do empreendimento é

dominado por plantacgdes.

A vegetacdo seré afetada diretamente pelas areas em que houver necessidade de
supressdo. Indiretamente, a vegetacéo sera afetada com a alterag¢édo do fluxo da agua no solo,
fragmentacdo florestal, alteracdo e perda de habitat e alteracdo dos processos ecoldgicos

associados a estrutura das populagc@es e da comunidade.

O remanescente florestal sera fragilizado com a reducdo da area de cobertura e
0 aumento relativo do tamanho de borda exposta. Essa subdivisdo de grandes extensbes de
floresta em fragmentos cria bordas de mata expostas a condi¢cbes climaticas distintas das
encontradas no interior da floresta, o que implica em prejuizos a fauna e a flora, através de
reducdo da &rea, isolamento de populagdes e invasdo de espécies exdticas adaptadas as areas

alteradas ou degradadas.

Pesquisas recentes tém demonstrado que a invasibilidade relativa de diferentes
comunidades vegetais vem sendo, em muitos casos, ignorada em florestas tropicais pela
exclusdo de espécies ditas ruderais, subespontaneas e exdticas dos inventarios floristicos (Fine,
2002). A inclusdo dessas espécies € um importante fator na elaboracdo de estratégias

consistentes de conservagdo de &rea. Tais espécies devem ser incluidas em uma categoria
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especifica dentro das a¢gBes para o manejo de &reas com interesse conservacionista ou sujeita a
intervencdes, como é o caso, por serem potencialmente ameacadoras para a conservacao dos
fragmentos (Carlton, 1996; Cox, 1999).

O comportamento dessas espécies quanto a expansdo ou regressdao da area
ocupada por elas deve ser avaliado de forma a se considerar a pertinéncia ou ndo de
intervencdo no sentido de controla-la ou, até mesmo, exclui-las (Cox, 1999; Fagan et al.,
2002).

Outro aspecto importante € o fato de que nem todas as espécies vegetais que
estdo presentes no fragmento possuem populagfes capazes de manter-se estaveis. Nesse caso,
€ conhecida a potencialidade dos processos de fragmentacgdo na aceleracdo de extingdes locais,
jd que as matas brasileiras possuem como caracteristica comum uma alta diversidade de
espécies, mas com pequenas populacdes que permanecem viaveis em virtude da dindmica dos

processos anteriormente citados (Brown & Brown, 1992).

Alteracbes podem acontecer nos processos de polinizacdo, dispersdo e fluxo
génico. No que diz respeito a polinizagdo, podem ocorrer mudancas nas complexas interagdes
entre arvores e outras formas vegetais e seus polinizadores, constituindo um aspecto
importante. Os agentes dispersores de sementes também sdo necessarios & manutencéo da
troca genética entre fragmentos, mantendo a riqueza de espécies vegetais. Animais
importantes para a polinizacdo sdo 0s morcegos, passaros, mariposas, borboletas, moscas,

vespas e abelhas, enquanto para dispersao de sementes podem-se incluir os mamiferos.

O processo de desmatamento propicia ainda diminui¢do de recursos vegetais de
interesse etnobotanico, como madeira, plantas ornamentais e meliferas, entre outros

elementos do ecossistema afetado.

Durante as obras, a compactacdo do solo provocada pelo transito de veiculos
pesados também constitui um potencial impacto negativo ao ciclo reprodutivo das espécies.
Isso se deve ao fato de que sementes e frutos poderdo ser degradados, além do aumento da

dificuldade de fixacdo e desenvolvimento de propégulos por conta da deterioracdo do solo.

Outro impacto relevante sobre a vegetacio terrestre na Area de Influéncia Direta
relaciona-se a alteracdo do encharcamento do solo nas margens do rio. Ap6s o enchimento do
reservatdrio, com a supressdo da atual vegetacdo marginal, individuos que nédo eram

submetidos ao encharcamento do solo passardo a esta condi¢do. Incorre-se no risco de que
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algumas espécies possam responder negativamente a esse novo estresse hidrico, podendo ter

sua fenologia alterada, crescimento inibido ou até mesmo morrer.

Por outro lado, no trecho em que havera reducdo da vazao do rio, espécies
adaptadas a ter as raizes em solo periodicamente ou permanentemente encharcado serdo
submetidas a deficiéncia hidrica. Isso ocorrera em um trecho imediatamente apds a barragem.
Em longo prazo, os efeitos podem afetar a composicdo especifica da comunidade, o que
justifica especial esforgo na implementacdo de monitoramentos que viabilizem o manejo da

vegetagao caso necessario.

A consequéncia mais comumente observada desse processo de extingdo local,
ndo € somente o desaparecimento de determinadas espécies, mas, principalmente, a
substituicdo das espécies florestais por espécies de areas abertas, que acabam sendo

favorecidas pelas acdes antrépicas.

Um exemplo importante desse processo de substituicdo sdo o0s anuros,
considerados excelentes indicadores bioldgicos por apresentarem grande sensibilidade as
mudangas do ambiente, detectadas em declinios populacionais quando as alteracbes da
paisagem ainda ndo sdo perceptiveis. No entanto, a avaliagdo das espécies deve ser realizada
isoladamente, pois, geralmente, ndo ocorre o simples desaparecimento e sim, a substituicio

por espécies generalistas e comuns.

O impacto em questdo foi avaliado como de natureza negativa e carater local.
Seus efeitos sdo diretos, permanentes e irreversiveis, resultando em uma média magnitude. A
regido a ser influenciada apresenta intensa fragmentacdo, tornando-se cada vez mais raras as
areas caracteristicas do ecossistema de floresta estacional semidecidual que estejam em bom
estado de conservacdo. Apesar da pequena area afetada (3,6 ha), em face da importéancia e
funcBes ecoldgicas que este ecossistema desempenha sua reducdo, mesmo em pequenas
dimensdes, configura-se como um impacto de média importancia, pelo fato de interferir em

remanescentes de um ecossistema em franco processo de reducéo na bacia.

» Impedimento fisico para crescimento de raizes

Como consequéncia da compactacdo das camadas superficiais dos solos
decorrente das atividades acima mencionadas, havera dificuldade no desenvolvimento das

raizes podendo chegar ao impedimento do crescimento das plantas.
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» Contaminacédo das aguas e/ou do solo

O despejo inadequado do esgoto sanitario (eventual acampamento) e o
carreamento de residuos solidos e de desfolhantes para os cursos de agua poderdo contaminar
tanto bacteriologica quanto quimicamente a &gua com conseqliente diminuicdo da sua
qgualidade, eventualmente causando eutrofizacdo e mortandade da fauna aquatica. Da mesma
maneira, durante a percolacdo da agua através do solo em direcdo aos cursos de agua, esse

também sofrera contaminacao.

» Reducdo de habitat

Algumas atividades na fase de implantacdo, como supressdo de vegetacao,
terraplanagem, instalacdo dos canteiros de obras e pracas, e a operagdo de maquinas e

equipamentos podem levar a reducdo do habitat de diversas espécies de aves e mamiferos.

A retirada da cobertura vegetal, ainda que pequena leva a reducédo da area de
vida de muitas espécies florestais, deixando o animal exposto ao ambiente, facilitando sua

predacéo e também interferindo em processos como reproducéo e obtencédo de alimento.

» Alteracdo no padréo climatoldgico local

A formacdo do lago da PCH poderad trazer alteracdes climatoldgicas locais,
principalmente nas médias de temperaturas mais quentes e mais frias, bem como, na umidade
relativa do ar. Como conseqiiéncia, 0s ventos locais poderdo sofrer alteracdes de direcdo e
velocidade de transito e dispersar as temperaturas da agua do lago, tanto quente quanto frias.
Nestes casos, O monitoramento através de uma estacdo metereoldgica local podera

acompanhar as provaveis alteracdes locais.

» Deslocamento temporario da fauna

Atividades como a operacdo de maquinas e equipamentos, o aumento de ruidos,
a mobilizacdo de trabalhadores e a instalacdo da estrutura das torres podem afugentar varias
espécies. A remocao da vegetacdo e a consequente reducdo de alimento podem levar algumas
espécies a se deslocar a procura de outros recursos, podendo invadir areas vizinhas, como

plantacdes e areas residenciais. No entanto, ap0s cessadas as atividades de implantacdo, a
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fauna retornard, retomando seus antigos habitat e nichos, constituindo ou adaptando-se aos

novos.

» Animais oportunistas

Algumas espécies de aves e mamiferos sdo consideradas oportunistas por
ocuparem facilmente qualquer tipo de habitat, inclusive os degradados. Esses animais, por se
alimentarem dos mais diversos recursos, podem utilizar para sua sobrevivéncia, 0s residuos

s6lidos mal-acondicionados ou expostos.

= Atropelamento de fauna

O transito de maquinas e equipamentos podera acarretar acidentes envolvendo a
fauna. Esse tipo de casualidade, embora seja muito comum em rodovias, dificilmente podera
ocorrer no canteiro de obras, tendo somente maior significAncia no caso de animais ameacados

de extincgéo.

» Reducéo de recurso alimentar

A retirada da cobertura vegetal elimina o local onde a fauna vive (habitat) e,
consequentemente, os recursos dos quais as espécies se alimentam e seu local de reproducao

(nicho) é restringido.

= Alteracéo da paisagem -poluigéo visual

A alteracdo da paisagem sera mais intensa durante a etapa de implantacdo da
PCH quando devera ocorrer a supressdo da vegetacdo arboOrea-arbustiva existente para limpeza
da faixa, a mobilizacdo de canteiros de obras e a abertura de caminhos e vias de acesso. As
alteracGes de relevos através do corte do terreno e a construgdo e montagem das torres
poderdo provocar alteragcfes pontuais na paisagem. Na fase de operagéo, resta a presenca das

torres alterando a paisagem e o préprio lago da PCH.

= Poluicdo sonora
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Durante a fase de implantacdo a movimentacdo de veiculos e a utilizacdo de
equipamentos havera geracao de ruido que poderéa afetar a fauna e incomodar os moradores do

local e do entorno.

= Mobilizagdo de méo-de-obra

A contratacdo dos servicos de empreiteiros para as atividades de implantagéo da
PCH causard um impacto social e econdmico positivo na populagéo local. Embora a empreiteira
gue sera a responsavel pela implantacdo da linha de transmissdo tenha pessoal técnico
especializado proprio, devera contratar no local o pessoal complementar para atividades como

desmatamento, por exemplo.

Além da geracdo de empregos diretos, a instalacdo da empresa contratada
envolvera alojamento de pessoal, alimentagdo e outras atividades que contribuirdo para
movimentacdo da economia local. Ainda que com pequena intensidade, tal movimentacéo,

constitui um impacto econémico positivo para a sociedade. Perda de areas agricultaveis.

e Perda de parte das terras agricultaveis, devido a formacado do reservatério que, abarcard
terras hoje utilizadas com cultivos de subsisténcia e, em alguns casos, com cultivos de
cana, soja, entre outros cultivos tipicos da bacia do rio dos indios;

e Reducdo de areas de terras utilizadas como pastagem, devido as mesmas causas expostas
anteriormente;

e Possivel entrave pelos usos da agua, uma vez que na area em estudo, ocorre de forma
esporadica a pratica da irrigacdo, com uma maior oferta hidrica, podera ocorrer certo

conflito pelo uso da 4gua armazenada no reservatério da PCH Rio dos indios.
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3.2. Fase de Operacédo da PCH

Na fase de operagdo, o reservatorio estara formado; ja havera a mudanca de
regime lotico para léntico; a ictiofauna convivera com as mudancas do novo ecossistema; da
gualidade de 4gua; da carga sedimentar arenosa a se acumular no lago; a vegetacéo instalada e
em crescimento. Também, ocorrerdo as atividades relacionadas a manutencédo dos caminhos e
vias de acesso e as relacionadas a limpeza da faixa de serviddo, ou seja, a supressdo de
vegetacdo da linha de transmissdo. Além disso, apés a implantacdo da PCH, o reservatério e a
presenca das torres da linha de transmissdo, se mantém como elementos que alterardo em

definitivo a paisagem.

3.2.1. Matriz de Impactos

Os impactos gerados nesta fase, a partir das a¢des sobre os meios fisico, bidtico

e soécio-econdmico, estdo identificados na Tabela 3.2.

3.2.2. Descricdo dos Impactos

» Geracao de energia com possibilidade de ser disponibilizada para o Sistema

Interligado Nacional - SIN

A energia gerada na PCH Rio dos indios ira abastecer as demandas da Avenorte e
o provavel excedente podera ser disponibilizada ao Sistema Interligado Nacional - SIN,

interligado na rede da regido, beneficiando as cidades mais préximas do empreendimento.

A entrada em operacdo da PCH Rio dos indios, interligado ao SIN, vai aumentar a
seguranca da distribuicdo de energia para a sociedade e diminuir as quedas ou desligamentos

de energia.

= Dinamizag&o da Economia Regional

Disponibilizando-se mais energia para os empreendedores, para 0S municipios
diretamente envolvidos e para a regido, quando em operacdo da PCH, sera garantida uma
maior confiabilidade na transmissdo e na distribuicdo de energia, que é um dos fatores que

causam o desenvolvimento das atividades econdmicas.
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Como o setor de exportacdo do setor avicola estd em franca expansdo, o grupo
empreendedor podera fazer novos investimentos do seu parque fabril, para isso a geracdo de

energia € fundamental e proporcionalizara maior geracdo de empregos e renda.

= Risco de Zoonoses

Durante e ap0s o estabelecimento da PCH poderéo ser criados habitats propicios

a animais vetores de doencas (ex. dengue, febre amarela, leptospirose, etc.).

= |[solamento da Fauna nas Parcelas do Fragmento Florestal

Segundo os “Estudos de Projeto Basico: PCH Rio dos indios” o canal de aducio
tera um comprimento de 2.800 m. A maior parte deste canal correra em meio ao fragmento
florestal. Portanto, uma grande area sera desmatada e o canal constituira uma barreira fisica
que ira dividir o fragmento atual em dois fragmentos menores, que estardo situados as margens
direita e esquerda do canal. Esta barreira ira determinar isolamento de espécies que se
deslocam por terra podendo acarretar em tendéncia ao achatamento da base genética destas

espeécies.

» Perda de ambientes para reproducdo, alimentacéo e abrigo de peixes e outros

animais

Os estudos feitos no RAS mostram que as varia¢des das inundagdes nos periodos
secos e de cheias sdo muito importantes para permitir a reproducédo, alimentacgéo e abrigo dos

peixes e de animais no Trecho de Vazao Reduzida.

Mudar muito esse processo natural representa grandes prejuizos para esses
animais, que utilizam os ambientes formados nas margens do rio, dos banhados. Diminuir a

vaz&o no rio dos indios também causara efeitos negativos.

Nos periodos de maior vazdo do rio, as inundagbes das areas baixas, afluentes,
planicies. A entrada da &gua enriquece e torna as terras mais férteis. Quando as &guas baixam,
essa terra é lavada, levando para o rio substancias que sdo alimentos para os peixes. Assim,
fica claro que é preciso que a quantidade de &gua a ser mantida a jusante da barragem
permita, quando ocorre a enchente no rio dos indios, que as planicies aluviais sejam molhadas
ou, pelo menos, que as raizes das plantas da mata ciliar sofram os efeitos da umidade. Se isto
acontece, boa parte do processo de floracdo e frutificagdo continua a ocorrer e os frutos
continuam a ser transportados para o rio.
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Por outro lado, a perda de vaz&o do rio nos periodos de estiagem e por restricdes
operacionais, pode trazer conseqliéncias negativas ao ambiente, como éaguas
paradas/estagnadas, pocas: a agua fica parada, prejudicando ndo s6 a sua qualidade como
também formando ambientes mais faceis para a criacdo de mosquitos que transmitem doencas,
como a dengue. Além disso, piorando a qualidade da é&gua fica também mais féacil o

desenvolvimento de plantas aquéticas, como as chamadas macréfitas.

Portanto, deve-se obedecer a vazao sanitaria para que os ambientes a jusante do

barramento ndo sejam degradados.

» Prejuizos para a pesca e para outras fontes de renda e de sustento

A populacdo ribeirinha que mora em areas proximas a jusante da barragem que
podem ser dependentes da pesca, seja para alimentacdo, seja para venda, podem ser

prejudicadas.

Assim, se a vazdo a ser liberada no rio dos Indios na época das cheias néo
permitir a continuidade da reproducéo de espécies de peixes, a pesca sera prejudicada. Como
consequéncia, ha perda de renda e de fontes de sustento da populacdo. Além disso, se a vazao
for muito reduzida, ha maior facilidade, em um primeiro momento, para a captura de peixes,
até porque muitos deles poderao ficar presos em poc¢as. O que parece, a principio, ser positivo,
ao longo do tempo se transforma em prejuizo para as comunidades. Isto porque aumentando a
pesca de forma ndo controlada, acaba por diminuir a quantidade de peixes, e isto também

causara perda de renda e de fontes de sustento para a populacao.

= Perda de atividades minerarias

A regido da bacia do rio dos indios é constituida por substrato arenoso, que pela
acado erosiva das chuvas, leva sedimentos arenosos para as drenagens e os acumulando como

agregados para uso na construcao civil, principalmente areias com granulacéo finas.

Alguns desses trechos do rio ja possuem atividades minerarias - pequenos portos

de areia - que utilizam dragas estacionérias para extracéo de areia do leito do rio.

Estas areias sdo transportadas ao longo da drenagem e podem se acumular em

trechos sinuosos ou com maior profundidade do canal.
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Com o barramento do rio, estes atividades poder&do ser muito prejudicadas ou
mesmo extintas. Isto diminui a oferta destes produtos no mercado e uma perda de emprego e

renda.
» Manutencéo de linha de transmissao

A instalacdo de linhas de transmissdo requer manutencdo de operacdo, o que
contribui para o controle dos processos erosivos no solo, controle da vegetacdo abaixo da rede

e mantém servicos terceirizados para tais servicos.

A permanéncia das torres da linha de transmissdo por longo tempo passa a fazer
parte da paisagem e em algumas situacdes sdo facilmente percebidas, se constituindo em

interferéncias significativas na paisagem.

A supressdo da vegetal na faixa de dominio e da linha de transmisséo pode gerar

compensacao ambiental, replantando em outro local.

3.3. Avaliacdo dos Impactos Ambientais

Na Tabela 3.3 pode ser vista a sintese geral de avaliagdo de impactos e
acbes ambientais propostas (programas/projetos) para a PCH Rio dos indios. Nela podem ser
vistos os impactos, fase do empreendimento e os elementos de analise dos impactos ambientais

com grande probabilidade de ocorréncia.
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Impacto

Surgimento de focos
erosivos nas areas de

intervencgéo das obras

Desestabilizacao de
taludes na area de
formacéo do lago

Alteracéo da paisagem

local

Assoreamento e
surgimento de focos
erosivos na area do
reservatorio

Perda de elementos
floristicos devido a
supressao de
vegetacado

Disperséo da fauna
silvestre e perda de
habitats

Supressao e
alagamento de
vegetacdo devido a
elevagdo do nivel
d’agua.
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TABELA 3.3. Sintese geral de avaliacdo de impactos e acBes ambientais propostas (programas/projetos) para a PCH Rio dos

indios.
. . P = o A . Avaliagdo ~ . . .
Fase Efeito Tipo Abrangéncia Duragdo Reversibilidade Importéancia  Magnitude final Acdes ambientais (Programa/Projeto)
Meio Fisico
| N D L C/M R | M M Programa de recuperagao e conservagao dos solos
E N D L © R N B PS Programa de recuperagao e conservagao dos solos
E N/P D L L | | M M
Projeto de monitoramento de focos erosivos;
0 N D L L R | B pS Projeto de_ recup?ragao de areas degradadas pelo
empreendimento;
Projeto de revegetacéo do entorno do reservatorio
Meio Bidtico
Projeto de revegetacéo do entorno do reservatorio;
| N D L C | | M M Projeto de recuperacdo de areas degradadas pelo
empreendimento
I/E N D L/R c/M R | B M/PS Programa de_z Conservaga’o da fauna silvestre;
Projeto de limpeza das areas afetadas pela obra
E N D L L | | M M Projeto de revegetagao do entorno do reservatério
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Impacto

Assoreamento do leito
do curso d’agua e
aumento da turbidez
das aguas

Aumento dos teores
organicos e nutrientes
da agua do
reservatoério pelo
afogamento da
biomassa na area
inundada

Diminuicéo dos teores
de oxigénio dissolvido
na agua

Perda de habitats para
as comunidades
benténicas nos trechos
de vazao reduzida

Deterioragdo da
qualidade das aguas
nos trechos de vazao
reduzida

Eutrofizacéo dos
reservatorios

Melhoria na qualidade
das aguas a jusante da
casa de forca

Invasdo das macrofitas
no reservatorio

Efeitos sobre a
ictiofauna devido ao
assoreamento

100

Fase Efeito Tipo Abrangéncia Duragdo Reversibilidade Importéancia  Magnitude Av?ilrl‘zglao Acdes ambientais (Programa/Projeto)
| N | L c R | B PS Projeto de recuperagéo de areas degradadas;
Programa da qualidade das aguas
E/0 N | L M R | B D Projeto de Ilmpez_a das areas afetadas pela obra;
Programa de qualidade das aguas
E/O N | L L R | B D Programa de qualidade das aguas
Programa da qualidade das aguas;
E/O N D L L | | M PS Projeto de monitoramento de vazoes de afluentes
e defluentes ao reservatorio;
Programa da qualidade das aguas;
(0] N | L L | | B D Projeto de monitoramento de vazoes de afluentes
e defluentes ao reservatorio;
(0] N | L L R | M S Programa de qualidade das aguas
0 p D R L R | M PS PrOJ_eto de mqnltoramento limnoldgico e da
qualidade da &4gua
(0] N | L L R | M S Programa da qualidade das aguas
Projeto de Monitoramento da ictiofauna pré-
| N D L c/M R | M PS barramento e apds a formacéo do reservatorio;

Programa de recuperacéo e conservagao dos solos;
Programa de monitoramento hidrossedimentol6gico
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; . Aeref = A=AE P ; Avaliacdo ~ " . .
Impacto Fase Efeito Tipo Abrangéncia Duragao Reversibilidade Importéancia Magnitude final Acbes ambientais (Programa/Projeto)
. Projeto de resgate da ictiofauna durante o desvio
Efeito sobre a . ; .
o do rio e enchimento do reservatorio;
ictiofauna durante o | N D L M R PS . . e .
. - Projeto de monitoramento da ictiofauna pré-
desvio do rio
barramento
Efeitos sobre a
|ct|of_auna devido ao E N D R © R PS Projeto de monitoramento e resgate de fauna
enchimento do
reservatorio
Efeitos sobre a
ictiofauna devido &
transformacéo do Programa de monitoramento da ictiofauna apés
. - (0} N D L L | S| X p
ambiente Idtico para formacéo do reservatorio
Iéntico (area do
reservatorio)
Efeitos da implantacéo
das medidas de
mitigacéo e I/E/O P D R L | S
compensagao a
comunidade floristica
Meio socioeconémico
Intervencdo em sitios Projeto de prospecgdo arqueoldgica;
e | N D L L | S . e
arqueoldgicos Projeto de salvamento arqueoldgico
TN G B €2 | P D/1 L M R PS Projeto de aproveitamento da mao-de-obra local
empregos
Allisinly 4 el ce Projeto de seguranca e alerta;
veiculos nas vias de | N D L © R PS ] S€g < S
X Projeto de infra-estrutura viaria
acesso as obras
Interferéncias pela . . . L
. ~ Projeto de monitoramento socioecondmico;
implantagao das | N D L L | S : S G
Projeto de negociacéo de terras e benfeitorias;
estruturas da obra
Interferéncia no
cotidiano da populacéo | N D L M R S Projeto de monitoramento socioeconémico
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Impacto Fase Efeito Tipo Abrangéncia Duragéo Reversibilidade Importéancia  Magnitude Avglrlgiao Acdes ambientais (Programa/Projeto)
AUTETD M85 FITES @2 | N D L C R N B PS Projeto de seguranca e alerta

ruido

Inundacdo de terras
para a formacdo do E N D L L | | M BS Projeto de negociacdo de terras e benfeitorias
reservatorio

Alteracdo da paisagem Plano ambiental de conservacéo e uso do entorno
local do reservatorio artificial

Projeto de negociacéo de terras e benfeitorias;
(0] N D L L | N M PS Plano ambiental de conservagéo e uso do entorno
do reservatorio artificial

Restricdo de uso na
APP

Perda de postos de

trabalho (0] N D R L | | B M

CIEEE GR 388 0 (0] P D L L R | B M Projeto de aproveitamento de mao-de-obra local
trabalho

Aumepto na _oferta de 0 p D R L R | B M

energia elétrica

Geragdo de receitas 0 p | L L R | B PS

aos cofres municipais

Riscos de acno~lentes’ ) 0 N D L L R N B D Programa de Comunicagao e projeto de seguranca
para populacéo usuéria e alerta

Interferéncia nos usos

da 4gua do Rio dos 0 N D L L | | B D

indios no trecho de
vazao reduzida
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Impacto Fase Efeito Tipo Abrangéncia Duracdo  Reversibilidade Importancia  Magnitude Av?ilrllzcl;ao Acdes ambientais (Programa/Projeto)
Riscos de zoonoses (0] N D L L R | M M Programa da qualidade das aguas
Perda de atividade
mineraria em jazidas 0 N D L c | | M M

de areia do rio dos
Indios

LEGENDA DAS CONVENCOES:

e Fase do empreendimento: Implantacéo (l), Enchimento do reservatorio (E) e Operagéo (0O);
e Efeito: positivo (P) ou negativo (N);

e Tipo: direto (D) ou indireto (l);

e Abrangéncia: local (L) ou regional (R);

e Duracdo: curto prazo (C), médio prazo (M) e longo prazo (L);

o Reversibilidade: reversivel (R) ou irreversivel (1);

e Importancia: importante (l), ndo importante (N);

e Magnitude: alta (A), média (M), baixa (B);

¢ Valoracédo final do impacto: significativo (S), moderado (M), pouco significativo (PS),desprezivel (D).
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4. ACOES AMBIENTAIS PROPOSTAS

Analisando-se todos o0s impactos referente as diferentes etapas do
empreendimento estdo sendo propostas as devidas acdes ambientais com o objetivo de mitigar
0s impactos levantados para todas as fases do empreendimento. A seguir, na Tabela 4.1 estdo
dispostos 0s programas e projetos propostos e na sequéncia os detalhamentos referentes a cada

programa.

TABELA 4.1. Agbes ambientais propostas para a PCH Rio dos indios. C = Construcéo; E = Enchimento; O =
Operacao.

FASE DE

ACOES AMBIENTAIS PROPOSTAS PARA PCH RIO DOS INDIOS EXECUCAO

Meio Fisico

Programa de controle e manutencéo da qualidade das obras

- Projeto de Infra-estrutura e saneamento do canteiro de obras; C,E,O
- Projeto de Estruturacéo viaria e abertura de vias de acesso;

- Projeto de Seguranca e sinalizacao.

Programa de Recuperacéo e Conservacao dos solos;
- Projeto de Remocéo e estocagem adequada de solo decapeado;

- Projeto de Recuperacéo de Areas Degradadas pelo Empreendimento; CI=f0
- Projeto de Monitoramento de Focos Erosivos e de Movimento de Massa.
Programa de monitoramento da qualidade da agua C,0

- Projeto de Monitoramento Limnoldgico e da qualidade das aguas

Programa de Monitoramento Hidrométrico
- Projeto de Monitoramento de Vazdes Afluentes e Defluentes ao Reservatorio; C,E,O
- Projeto de Monitoramento Hidrossedimentologico.

Programa de monitoramento climatologico 0]
- Projeto de estacdo meteoroldgica

Meio Biodtico

Programa de monitoramento e recuperacéo da flora
- Projeto de Coleta de Flora e Germoplasma;

- Projeto de Formacéo de um Viveiro Florestal;

- Projeto de Limpeza das Areas Afetadas pela Obra;

- Projeto de Revegetacéo do Entorno do Reservatorio;
- Projeto de Prevencdo contra queimadas.

C,E,O

Programa de Monitoramento da Fauna

- Projeto de Monitoramento e Resgate de Fauna;

- Projeto de Monitoramento Biogeografico da Avifauna; C,E,O
- Projeto de Monitoramento da Mastofauna;

- Projeto de Monitoramento da Ictiofauna Pré-Barramento;

- Projeto de Monitoramento da Ictiofauna apés a Formacédo do Reservatorio.
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Meio Socioecondémico

Programa de Socioeconomia

- Projeto de Monitoramento Socioeconémico;

- Projeto de Negociagéo de Terras e Benfeitorias;

- Projeto de Aproveitamento da Mao de Obra Local;
- Projeto de prospeccéo arqueoldgica.

C,E

Plano de Gestao Ambiental tle

4.1. Descricao dos Programas Propostos
4.1.1. Meio Fisico
4.1.1.1. Programa de Controle e Manutencdo da Qualidade das Obras

O programa de controle e manutencéo da qualidade das obras tem por objetivo
garantir que durante a fase de implantacdo do projeto as acbes e atividades da obra
propriamente dita possa ser desenvolvida com o minimo de impacto considerando o meio fisico,

os trabalhadores e as &reas proximas & obra.

Para isto primeiramente devem ser adequados os canteiros de obra de forma a

atender os trabalhadores com as condi¢c8es bésicas de saneamento.

O trajeto estabelecido para transito de veiculos e de pessoas devera ser bem
sinalizado a fim de se evitar acidentes, para isso deverdo ser colocadas anteriormente ao inicio
das obras, placas sinalizadoras. Este programa visa também a manutencdo e o controle das

condic¢Bes das vias de acesso, além da construcao das vias de acesso interno da obra.

Os residuos gerados deverdo ter destinacdo correta. A principio deverdo ser
instalados nos canteiros de obras latdes de lixo para cada tipo de residuos devendo ser
separados em latdes para papeis, vidros, metais, plasticos e materiais organicos. O material
reciclado devera ser destinado para cooperativas de reciclagem mais proximas da obra. O
material orgénico poderd ser utilizado como fertilizante natural para as plantas que ficardo no

viveiro de mudas. (Projeto de Formacéo de viveiros para armazenamento das mudas).

Para os ruidos gerados durante as atividades de obra propfe-se um projeto de

monitoramento constante dos niveis de ruido, procurando reduzir o uso de equipamentos ao
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mesmo tempo se possivel alternancia de uso dos mesmos; manter os equipamentos utilizados

em boas condicdes de funcionamento.

Projeto de Infra-Estrutura de Saneamento do Canteiro de Obras

IrA adequar as instalacGes do canteiro de obras ao ambiente no qual sera
instalado,reduzindo os riscos de contaminacdo das aguas, além de fornecer aos trabalhadores
condi¢Oes adequadas de saneamento basico, através de acdes como:

e Implantar sistema de abastecimento de agua e de coleta e tratamento de
efluentes sanitérios;

e Implantar sistemas de coleta, de tratamento e de destinacdo adequada
do lixo doméstico e outros residuos solidos;

e Implantar sistemas de coleta (caixas separadoras de O6leos e graxas),
tratamento e disposicdo adequada dos OGleos lubrificantes usados pelos
equipamentos, especialmente em relacdo as oficinas e &reas de
abastecimento e lubrificacéo;

¢ Implantar sistema de drenagem pluvial na area do canteiro de obras.
Projeto de Infra-Estrutura Viaria

De forma a garantir o trafego, permanente e seguro, deverdo ser realizadas
melhorias na estrada municipal de terra que liga a sede do municipio ao local do

empreendimento. Entre as acdes previstas, estao:

e promover a adequagdo, a melhoria e a manutencédo da via de acesso ao
empreendimento;
e construir estradas de servigo, internas ao canteiro de obras, bem como

recompor as estradas rurais que seréo atingidas.
Projeto de Seguranca e Sinalizacao

Estabelecera atividades que previnam a ocorréncia de acidentes durante a

implantacéo e a operacédo do empreendimento, entre as quais:

o efetuar a sinalizacdo das vias de acesso ao empreendimento e das
estradas de servicos. Redutores de velocidade poderdo ser colocados em

locais de maior transito de pessoas;
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e sinalizar as areas de risco e de seguranga do canteiro de obras e do
empreendimento;
e realizar a divulgacdo de informacdes relativas aos riscos a seguranca

pessoal.

4.1.1.2. Programa de Recuperacao e Conservacao dos Solos

A supressdo de vegetacdo, a terraplanagem, o uso e ocupacado do solo, o trafego
e a escavacido sdo atividades previstas para a implantacdo e operagdo da PHC Rio dos indios
poderdo provocar processos erosivos dos solos, compactacdo dos solos e alteracdes das suas

caracteristicas morfoldgicas.

Este programa tem por objetivo avaliar os impactos das atividades de
implantacdo e operacdo que poderdo causar impactos aos solos da faixa de implantacéo e

entorno, bem como a adoc¢ao de medidas para o controle de areas pontuais de risco.

Vistorias periddicas na faixa de implantagao e operacao da PCH, nos canteiros de
obras, nas estradas e vias de acessos abertos e existentes visando identificar a ocorréncia e 0s
tipos de processos erosivos existentes, o grau e a profundidade de compactacao e as alteracdes
das caracteristicas morfoldgicas dos solos dessas areas. Descrever as medidas mitigadoras

adotadas e seus resultados.

Elaboracéo de relatdrio técnico no término da etapa de implantacdo detalhando

as parametros observados nas vistorias realizadas.

Elaboracéo de relatério técnico anual descrevendo a situagdo do solo nos locais

que sofreréo alteragdo durante as etapas de implantacédo e operagéo.

Projeto de Remocao e Estocagem do Solo de Decapeamento

A remocéo e a estocagem da camada superficial do solo nas areas atingidas pelas
obras témpor objetivo geral auxiliar os trabalhos de reabilitacdo, a serem posteriormente

implementadosnas areas degradadas.
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Projeto de Recuperacio de Areas Degradadas pelo Empreendimento

Este projeto tem como objetivo a reabilitacdo das éareas degradadas pelo
empreendimento, visando a protecdo do solo, o controle de processos erosivos e a regeneragcao
da vegetacdo. Se justifica pela necessidade de prevenir a instalacdo ou intensificacdo de
processos erosivos, recuperar areas ja degradadas e promover a recuperar habitats,
potencializando assim a utilizacdo dos recursos do solo, dos recursos hidricos, da flora e da

fauna associada.

E importante ressaltar também que, segundo estabelecem as Resolugdes CONAMA
302 e 303/02 (20/03/2002), deverdo ser definidas Areas de Preservacdo Permanente no entorno
de reservatorios artificiais utilizados na geracdo de energia elétrica, bem como no trecho do rio

a jusante, também considerado como Area de Influéncia deste reservatorio.

Para reservatorios com até dez hectares de area, que ndo gerem prejuizo
ambiental, a APP corresponde a uma faixa marginal de, no minimo, 15 metros. Para cursos

d’agua com largura menor que 10 metros, uma faixa marginal de 30 metros.

Considerando-se o reduzido tamanho da &rea inundada, o impacto do enchimento
e operacgdo do reservatdrio, bem como a intervencdo nas demais dreas em que seja necessario,
foi classificado como de baixa a média magnitude e importancia. No entanto, a area onde sera
instalado o empreendimento é considerada prioritaria para a conservacdo da biodiversidade
aqudtica, de aves e de mamiferos, por apresentar uma quantidade consideravel de espécies.
Tal fato eleva a importancia da vegetacdo enquanto formadora de habitat e base da cadeia
trofica. Sendo assim, propbe-se como medida compensatdria a esses impactos o
reflorestamento de uma area de cerca de 25,0 ha adjacente a fragmentos de mata em bom
estado de conservagdo, através da implantacdo do programa de reflorestamento, que em
adicdo ao monitoramento das formacbes florestais na Area de Influéncia Direta trardo a
consequente conservacdo da fauna e flora ainda existentes na regido. Essa medida contribuira
para a melhoria dos aspectos paisagisticos, da qualidade ambiental bem como, para a

prevencdo de processos erosivos nas margens.

Os principais objetivos desse programa sdo: a protecdo dos solos e dos
mananciais hidricos contra os processos erosivos e de assoreamento, de modo a garantir a

seguranca da instalacdo e operacdo do empreendimento, recuperacdo das areas marginais do
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reservatério, bem como ao longo de todo o trecho do rio que sofrer intervencgado, reintegracao

paisagistica e dos habitats destas areas e monitorar o processo de recuperacao dessas areas.

Especial énfase devera ser dada, além das areas marginais, as areas atingidas
pelas obras de implantacdo da PCH em estudo (canteiros de obra,vias de servicos, areas de
empréstimo, bota-fora e areas marginais ao rio dos indios em que havera reducéo da vazio).

Através da distribuicdo de mudas e orientagdo técnica quanto ao seu plantio e
manejo, pretende-se também estimular atividades conservacionistas nas areas lindeiras ao

futuro reservatario, utilizando o aparato fisico e técnico deste programa.

A implantagdo do programa visa ainda, contribuir para o desenvolvimento de
Corredores Ecologicos da regido, uma vez que através da recomposicdo da vegetacdo ao longo
da area de inundacao tornara possivel a ligacdo entre os dois fragmentos de floresta estacional

semidecidual existentes na area.

A partir da manutencdo ou recuperacao da qualidade dos solos como substrato,
através da recolocagdo da camada superficial de humus local, estara possibilitada a (re)
introducdo de espécies vegetais nativas, nas &reas degradadas durante a implantacdo do

empreendimento, reintegrando-as a paisagem local.

A cobertura vegetal destas areas desempenhara importante funcdo em relacédo a
propria estabilizacdo dos solos, evitando a geracdo de sedimentos comprometedores da rede de

drenagem, além de contribuir para a preservacdo da fauna e da flora regionais.

As areas serdo alvo de procedimentos especificos, de acordo com seu uso
anterior & implantacdo do empreendimento. Nas areas que sofrerdo alteracdo temporéaria de
uso (canteiros de obras, bota-foras, areas de empréstimo e parte das vias de servico), a
recuperacdo devera corresponder ao reestabelecimento de unidade florestal similar as
formacbes existentes na regido. J4 as areas que sofrerdo alteracdo permanente de uso (0
conjunto do reservatério e o conjunto do canal de adugéo), deverdo ser reintegradas
paisagisticamente, a partir do replantio de espécies da flora original da regido, utilizando a

camada superficial de humus, retirada anteriormente para inicio das obras, como substrato.
Os principais procedimentos a serem adotados na revegetacdo das areas em
recuperacao deverdo seguir as seguintes etapas:
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Recomposicdo do substrato: consiste no preparo do solo com a incorporagdo de
matéria organica, corretivos e fertilizantes, em dosagens especificas para cada area, sendo
determinadas a partir de analises da fertilidade dos solos ou, preferencialmente a reutilizacao

da camada superficial do solo - Horizonte A - retirada anteriormente, como substrato;

Selecéo de espécies: a partir de conhecimentos edafocliméticos e topogréaficos de
cada local a ser revegetado, serdo selecionadas as espécies de maior adaptabilidade e rapidez

de desenvolvimento, considerando-se a reintegracdo paisagistica;

Determinacdo dos tratamentos-tipo: de acordo com as condi¢cdes de solo,
topografia, drenagem e espécies selecionadas, serdo definidos os procedimentos e a forma de
preparo do solo e plantio, incluindo subsolagem, aracdo, sulcamento, coveamento,
terraceamento, banquetas individuais, hidrossemeadura, redirecionamento da drenagem

superficial e interna, além de outros tratamentos necessarios;

Producdo/aquisicdo de sementes e mudas: uma vez selecionadas as espécies a
serem utilizadas, serd entédo calculada a quantidade de sementes e mudas, bem como de
pessoal, equipamentos e insumos necessarios para a revegetacdo de cada &rea. As mudas
poderdo ser produzidas em viveiros préprios ou adquiridas de produtores iddéneos, instalados na

regiao;

Plantio e tratos culturais: conforme cronograma a ser elaborado para a execucéo
do programa, de acordo com as melhores épocas para o plantio em cada area, serdo entdo
executadas as tarefas de preparo do solo, transporte e plantio (mudas, sementes, estacas,
placas de grama e outros), seguidas dos tratos culturais, principalmente irrigagdo periodica,

podas, rocadas, coroamento, combate a pragas e doencas, replantio em falhas e outros;

Acompanhamento do desenvolvimento da vegetacdo recomposta e avalia¢cdo do
sucesso das operacgfes: além da determinacdo das necessidades de alteracdo dos tratamentos

implantados, para que as areas revegetadas alcancem a autogestéo.

No caso especifico do reservatdrio, bem como na area marginal ao trecho de
vazdo reduzida, o reflorestamento das margens podera ser feito em fases que proporcionardo a

evolugdo gradual da sucessdo ecologica, dada através do sombreamento do terreno,
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enriquecimento nutricional, incorporacdo de espécies tipicas da floresta estacional

semidecidual e com diferentes tolerancias a insolagéo.

As areas reflorestadas devem compreender a margem imediata do reservatorio,
sujeita inclusive a varia¢des esporadicas do nivel de 4gua, e as encostas adjacentes a margem.
Para tal, recomenda-se a utilizacdo de espécies citadas na lista de observagdes em campo e na
literatura, entre outras, visando promover o reflorestamento da maneira mais diversificada

possivel.

Especificamente no caso da erradicacdo dos 13 exemplares de peroba-rosa
(Aspidosperma polyneuron Muell. Arg.), 14 exemplares de cedro (Cedrela fissilis Vell.), além de
31 exemplares de palmiteiro (Euterpe edulis Mart.) para a abertura do canal de adugéo,
prop8e-se a compensacdo deste impacto através do plantio de no minimo 65 mudas de peroba-
rosa, 70 mudas de cedro e 155 mudas de palmiteiro em uma area adjacente o fragmento

florestal existente ou na area de revegetacdo ao longo das margens do lago a ser formado.

Esse programa deverd buscar também, através de convénios, a participacdo de
instituicbes locais e regionais de pesquisa, fomento, assisténcia técnica e extenséo rural, nas

areas de agropecuaria e silvicultura.

Projeto de Monitoramento de Focos Erosivos e de Movimento de Massa

O enfoque principal deste projeto € a caracterizacdo e acompanhamento da
evolucdo das feicbes erosivas existentes nas Areas de Influéncia Direta ao reservatério e
Diretamente Afetada do empreendimento, de forma a gerar subsidios para a elaboragdo do
futuro Projeto de Estabilizacéo de Focos Erosivos e de Movimentos de Massa, a ser detalhado no

Plano de Controle Ambiental.

4.1.1.3. Programa de Monitoramento Limnoldgico e de Qualidade da Agua

O Programa de Monitoramento Limnolégico e da Qualidade da Agua, proposto
para as atividades de construcéo e operacio da PCH do Rio dos indios, tem como objetivo geral
fornecer subsidios para acompanhar as alteragcbes ambientais na area do empreendimento,
desde o periodo anterior ao inicio das obras, durante a fase rio, até a operagédo da PCH. Desta

forma, os objetivos especificos do programa sao:
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o Avaliar os atuais usos da agua na area de implantacao do empreendimento;

e Caracterizar as condic¢des limnoldgicas e da qualidade da &gua nas diferentes
fases do empreendimento: antes do inicio da construcao (fase rio), durante a
construcdo e formacao do reservatorio (fase de enchimento) e ap6s o inicio da

operacao do reservatorio (fase de operacdo);

e Contribuir para o conhecimento a respeito do comportamento e das alteracdes

ambientais decorrentes das atividades de implantacdo e operacédo de PCHs;

e Contribuir para a otimizacdo de outros programas ambientais, com destaque
para o programa de monitoramento da ictiofauna e programa de comunicacéo

social.

A execucdo deste projeto de monitoramento permitira avaliar a evolucdo das
transformacdes fisicas, quimicas e bioldgicas advindas da implantacdo do reservatério, bem
como avaliar a situacdo limnoldgica e sazonal do mesmo. Serédo gerados subsidios na andlise de
tendéncia evolutiva, possibilitando a avaliacdo da qualidade das aguas e dos usos potenciais do

novo ambiente aquatico.
Projeto de monitoramento e controle de macréfitas

As macréfitas aquaticas sdo consideradas uma das comunidades mais produtivas
e através de sua atividade metabdlica sdo capazes de produzir grandes interferéncias no
ambiente. Como resultado do seu crescimento descontrolado pode ocorrer alteracbes na
navegabilidade do curso hidrico e no funcionamento das hidrelétricas, com a obstrucéo do fluxo
de entrada de agua em suas turbinas, bem como a criagdo de condigbes para proliferagdo de
transmissores de doencas e redugéo do oxigénio dissolvido na agua.

O monitoramento do crescimento dessa comunidade torna-se necessario para o

controle de sua dindmica e o perfeito funcionamento do empreendimento.
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4.1.1.4. Programa de Monitoramento Hidrométrico

Projeto de Monitoramento de Vaz8es Afluentes e defluentes ao Reservatdrio

O estudo e o conhecimento do regime hidrolégico de um curso d'agua,
indispensavel paraa operagdo do empreendimento, requer o conhecimento da variagdo de sua
vazao ao longo do tempo. Em geral, para a avaliacdo dessa vazdo, adotam-se registros diarios
(duas vezes ao dia) do nivel de agua e a determinagéo da relagcdo entre o nivel de 4gua e a
vazdo. Essa metodologia pode ser compreendida como sendo um processo indireto de medicao
de vazdo e para tanto sdo instaladas réguas limnimétricas, em locais adequados, para se

efetuar, regularmente, observacdes do nivel d'agua.

Ao conjunto constituido por dispositivos que permitem a obtencdo do nivel d'agua
(réguas limnimétricas), secdo de medicdo de vazéo e referéncias de nivelamento, da-se o nome

de estacdo fluviométrica.

Projeto de Monitoramento Hidrossedimentoldgico

Programas de monitoramento hidrossedimentolégico sdo usuais em
empreendimentos de geracdo de energia elétrica, sejam pequenas ou grandes centrais
hidrelétricas, pois permitem o monitoramento das eventuais alteracdes no regime fluvial e no
transporte de sedimentos do corpo hidrico cujas dguas sdo utilizadas no processo de geracao e,

eventualmente, dao subsidios para a elaboracgdo e quantificacdo de medidas corretivas.

O monitoramento das caracteristicas hidrossedimentologicas no ambito da
implantacdo da PCH Rio dos indios se justifica por propiciar o aprofundamento do
conhecimento sobre a producio de sedimentos da bacia e o regime fluvial do rio dos indios,

gerando dados basicos, principalmente sedimentométricos, sobre a regiao.

4.1.2. Meio Biotico

4.1.2.1. Programa de Monitoramento e Recuperacéo da Flora

A supressdo da vegetacdo serd inevitavel para a instalacdo da PCH, este
programa tem por objetivo avaliar os impactos provenientes da supressdo da vegetacdo bem
como a adocdo de medidas para mitigar tais impactos. Um dos projetos propostos é a formacao

de viveiros com sementes provenientes de espécies provenientes da supressdo de vegetacgédo.
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Tais mudas serdo utilizadas para a revegetacdo entorno do reservatorio e para projetos de

educacao ambiental junto as comunidades préximas a obra.

Este programa é abrangido pelos seguintes Projetos:

Projeto de Coleta de Flora e Germoplasma

O objetivo principal é a coleta de flora e germoplasma nos locais que sofrerdo
intervencéo, principalmente no que diz respeito aos locais referentes a bacia de acumulacao do

reservatorio.
Projeto de Formacéo de um Viveiro Florestal

Consiste na producdo de mudas de espécies nativas de boa qualidade que serao
utilizadas para recomposicdo da flora nas areas do entorno do reservatério e areas dos
canteiros de obras, como também servir de base para guarda e triagem do material coletado

durante as a¢fes de coleta de germoplasma.

Projeto de Limpeza das Areas Afetadas pela Obra

O desmatamento prévio visa a remogdo do material lenhoso presente na area do
reservatorio, uma vez que sua decomposicdo (sob inundacdo), ocorre lentamente, além de
permitir o deslocamento gradual da fauna da &rea a ser alagada. O corte limitado ao local de
inundacgéo irad reduzir a area desmatada ao estritamente necessario, de modo a serem evitados

cortes abusivos.
Projeto de Revegetacdo do Entorno do Reservatorio

A formagdo do reservatdrio da PCH sera responsavel pela alteracdo de faixas
estreitas de mata ciliar existentes as margens do rio dos indios. Tendo em vista o elevado grau
de desmatamento presente na regido, o futuro reservatério devera apresentar poucas areas
com vegetacdo arborea/arbustiva em seu entorno. A auséncia de vegetacdo em suas margens
podera provocar, em médio ou longo prazos, problemas relativos a desestabilizacdo de encostas
e erosdes na faixa de solo em contato com o nivel dagua do reservatorio. Portanto, a
revegetacdo da mata ciliar na area do reservatério, além de importante do ponto de vista
ecoldgico, é uma estratégia para aumentar a vida util do reservatério, prevenindo possiveis

assoreamentos acarretados por eventuais erosées marginais.
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4.1.2.2. Programa de Monitoramento da Fauna

O monitoramento da fauna é importante na verificacdo e manutencdo do bem
estar das espécies do local e na verificacdo do estado de conservacdo do ambiente natural da
area.

O monitoramento da fauna tem por objetivo fetuar estudos para monitorar as
populacdes de mamiferos e aves na &rea, principalmente as espécies potencialmente
indicadoras da qualidade ambiental, de forma a acompanhar quais as espécies que retornardo

ao seu habitat natural apos terem sido afugentadas durante a fase de implantagéo da PCH.

Estdo compostos pelos seguintes projetos:
Projeto de Monitoramento e Resgate de Fauna

O monitoramento permitird acompanhar, ajudar, resgatar e/ou relocar
exemplares da fauna silvestre (bem como ninhos ativos e inativos de fauna silvestre) em risco,
em funcgdo da limpeza das &reas destinadas a implantacdo do empreendimento e enchimento do
reservatoério, além de gerar dados basicos sobre a biologia das espécies para que medidas de

conservacao e manejo possam ser formuladas com seguranca e eficacia.

Projeto de Monitoramento Biogeografico da Avifauna

Para o0 monitoramento de aves sera utilizado o método da transeccdo (Bibby et
al., 1992) o qual consiste em percorrer o local de estudo a uma velocidade constante e em
fazer o levantamento (visual e auditivo) das espécies. Essa atividade terd inicio no periodo da
manhd, quando as aves iniciam suas atividades e seguira ao longo do dia. Serdo realizadas

quatro visitas ao longo do ano (uma por estagéo), cada uma com duracdo de dois dias.

As obras e o reservatério, em pauta, abrangerdo formacdes florestais,
provocando uma reducdo de abrigo e de oferta de recursos alimentares nas areas atingidas.
Considerando-se o alto indice de desmatamento vigente em toda a regido, causado por intensas
atividades agropecudrias, a supressdo florestal a ser gerada pelo empreendimento é
considerada significativa, principalmente pelo fato de englobar areas de floresta ciliar em

intermediario grau de conservacao e estrutura ecologica.

O monitoramento Biogeografico da avifauna promovera investigacoes

avifaunisticas sistematicas em distintos remanescentes de florestas ciliares e florestas

www.cmbconsultoria.com.br 1 contato@cmbconsultoria.com.br 1 Telefax: (0xx43) 3344.2086
Av. Higiendpolis, 1505, sala 403, Centro, Cep: 86015-010, Londrina-Pr



116

CMB Consultoria Ltda
Mineragdo e Meio Ambiente

estacionais, com enfoque para aspectos relativos a dispersdo e o estabelecimento de novas

areas de uso pelas populacdes de aves florestais.
Projeto de Monitoramento da Mastofauna

Durante o inventariamento da mastofauna, 14 espécies foram registradas ao
todo, identificadas por captura por meio de entrevistas com a populacéo local. Entrevistas com
a populacdo local sdo importantes, mas cuidados devem ser tomados com relacdo a
fidedignidade das informacdes extraidas. E de grande importancia o aumento do esforco de
amostragem para uma caracterizacdo da mastofauna mais préxima da realidade do local, para

gue medidas de conservagdo e manejo possam ser propostas de forma efetiva.

Para monitoramento da mastofauna devera ser realizado um levantamento das
espécies de mamiferos através de amostragens diretas (observacdo das espécies) e indiretas
vestigios (fezes, pegadas, ossadas), pela metodologia de transectos descrita por GALETTI &
MARQUES (2002). As amostragens poderdo ser realizada uma vez por estacdo, de forma a

observar a sazonalidade das espécies.

Projeto de Monitoramento da Ictiofauna Pré-Barramento

A disponibilidade de conhecimentos detalhados sobre as comunidades de peixes
€ importante para o direcionamento das acfes referentes a conservacédo da ictiofauna. Além
disso, as mudancas nas comunidades de peixes provocadas pelo empreendimento s6 poderédo
ser adequadamente entendidas se os padrbes basicos forem definidos, previamente as

alterac6es impostas pelo barramento, a fim de possibilitar comparagdes futuras.

O projeto de monitoramente tem por objetivos resgatar espécies principalmente
durante a fase de implantacdo das barragens devido a modificacdo repentina de fluxo natural

do curso da agua e do fechamento das comportas para o enchimento do reservatorio.
Projeto de Monitoramento da Ictiofauna ap6s a Formacgéo do Reservatério

O projeto de monitoramento permite direcionar adequadamente as estratégias
de manejo e conservacao das comunidades de peixes na area afetada pelo empreendimento. A
execucdo deste projeto é necesséria para o levantamento de dados no sentido de definir acdes
para evitar a perda de biodiversidade em nivel local (regido de influéncia do empreendimento)

e regional (bacia do Rio dos indios).
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4.1.3. Meio S6cio-Econdmico

Os projetos de ambito socioeconémico tém por objetivo monitorar as principais
alteracOes da realidade rural e urbana devido a implantacdo da PCH. Além desse objetivo
busca-se através dos projetos de comunicacdo interna e externa a conscientizacdo quanto a
importancia das questdes ambientais através de palestras, projetos de revitalizacdo de areas

de mata ciliar e de apoio a projetos e cooperativas locais de reciclagem de residuos.
4.1.3.1. Programa de Socioeconomia

Objetiva-se também com este programa incentivar a contratagdo de mao-de-
obra local para as atividades de implantacdo e operacado da PCH. O intuito é o de potencializar

a geracdo de empregos na regido.

Esta composta dos seguintes projetos:

Projeto de Monitoramento Socioecondmico

Este monitoramento tem por objetivo geral captar, antecipadamente, as
possiveis transformacfes a serem acarretadas pela implantacdo/operacéo da PCH Rio dos indios
na realidade estudada, em niveis urbano e rural, instrumentalizando o empreendedor e 0s

poderes publicos da Al, para efetivar as corre¢c8es de percurso que se fizerem necessarias.
Projeto de Negociacdo de Terras e Benfeitorias

A inclusdo deste projeto tem como fator primordial definir e instrumentalizar os
procedimentos a serem adotados pelo empreendedor na conducdo do processo de negociacao
com os atingidos, de forma a evitar possiveis conflitos sociais e garantir que a viabiliza¢do do
empreendimento seja conduzida de maneira satisfatoria para as partes envolvidas. O sucesso
do projeto depende da participacdo permanente e envolvimento do publico-alvo, devendo suas

sugestdes, sempre que possivel, serem respeitadas.

O processo de negociacdo de terras e benfeitorias objetiva a aquisicdo das terras
e as benfeitorias nelas localizadas pertencentes as propriedades rurais, as quais serdo, integral

ou parcialmente, atingidas pela instalacdo da PCH.
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Projeto de Aproveitamento da Mao de Obra Local

Estabelecerdo diretrizes para se proceder a mobilizacdo da méo-de-obra local a
ser requerida para a implantacdo da PCH, com vistas a potencializar ao maximo os efeitos

positivos da geracédo de empregos na regido de insercdo deste aproveitamento.
Projeto de prospecc¢do arqueoldgica

Os sitios histdricos e arqueoldgicos sdo protegidos por lei especifica (Lei
3.924/61) e seu estudo deve preceder qualquer atividade que possa vir a danifica-los ou
obstruir o acesso a eles, enquanto fonte de informacdes cientificas. A prospecc¢do permitird a
pesquisa na AID pelo empreendimento, a fim de verificar a existéncia de sitios. Em uma fase

seguinte, os sitios identificados deveréo ser resgatados.

4.1.3.2. Programa de Comunicacao

Projeto de Comunicacéo Social

A comunicacdo se justifica como ferramenta de intermediacdo entre o
empreendedor e os diferentes publicos ligados a implantacdo da PCH, informando e

promovendo o dialogo.
Projeto de Educacdo Ambiental

Promovera a sensibilizacdo da comunidade rural da AID para a conservacéo de
animais silvestres, inclusive os peconhentos, alertando para os riscos de acidentes, e dos

funcionarios das obras civis para valores de conserva¢do do meio ambiente.

4.1.3.3. Programa de Criacéo e Consolidacdo de Unidades de Conservacao

Conforme disposto na Constituicdo Federal de 1988 (Art. 225), na Resolucdo
CONAMA n° 002/1996 (Art. 1) e na Lei no 9985/2000 (Art. 36), que define o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacédo (SNUC), a implantacdo de um empreendimento de relevante impacto
ambiental deve ser acompanhada da criagdo de uma Unidade de Conservacdo (UC) do Grupo de
Protecdo Integral ou do apoio financeiro a(s) Unidade(s) de Conservacdo ja definidas nas
Legislacdes Federal, Estadual ou Municipal. Em ambos os casos, devem ser priorizadas Unidades

de Conservacao localizadas na regido a ser influenciada pelo empreendimento.
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Segundo o Artigo 4° da Resolugdo CONAMA n° 002/1996 e o Artigo 36° do SNUC, o
PCA relativo ao empreendimento em licenciamento deve apresentar propostas indicando
possiveis alternativas para criacdo/manutencdo de Unidade(s) de Conservacdo. Entretanto, o
artigo 22 informa que as unidades de conservacdo sdo criadas por ato do Poder Publico, sendo
que, na lei de criacdo, devem constar os seus objetivos basicos, o memorial descritivo do
perimetro da area, o 6rgdo responsavel por sua administracdo e, no caso das Reservas
Extrativistas, Reservas de Desenvolvimento Sustentdvel e, quando for o caso, das Florestas

Nacionais, a populacédo tradicional destinataria.

Assim, cabe a este programa apresentar possiveis alternativas de
criacdo/consolidacdo de Unidade(s) de Conservacéo, visando reparar e/ou compensar 0s danos
ambientais causados pela implantacdo da PCH do Rio dos indios, de modo a garantir a

preservacdo/conservacdo de ecossistemas similares aos afetados por este empreendimento.

O objetivo geral deste Programa é apresentar alternativas que possam subsidiar o
orgdo ambiental competente na definicdo das unidades de conservacdo a serem beneficiadas

pela medida compensatdéria definida no SNUC (Lei no 9985/2000). Para tal, torna-se necessario:

o Identificar a importéncia biolégica e atual estado de conservacado da area de
influéncia do empreendimento;

e Assegurar a manutencdo da biodiversidade em niveis regionais, através da
preservacdo dos remanescentes florestais;

e Proporcionar novas areas para o desenvolvimento de atividades de educacao
ambiental e pesquisas pela comunidade cientifica;

e Identificar as demandas das Unidades de Conservacédo existentes e/ou sugerir
a consolidacdo de uma nova UC baseado na importancia bioldgica e atual
estado de conservacao;

o ldentificacdo de fragmentos florestais e corredores ecoldgicos na area de
influéncia direta do empreendimento.

e Os programas ambientais descritos acima serdo detalhadamente
apresentados durante as fases de implantacdo e operacdo do projeto da PCH

do Rio dos indios.

O o6rgdo ambiental competente deve, entéo, definir a metodologia a ser adotada

pelo empreendedor, assim como a area a ser beneficiada e o montante dos recursos a serem
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empregados, desde que ndo entre em desacordo com o artigo 28 desta mesma lei, que proibe

qualquer alteracdo com o Plano de Manejo das Unidades de Conservacdes ja consolidadas.
Desta forma, torna-se necessario, nesta etapa de apresentacdo dos programas

ambientais associados & implantacdo da PCH do Rio dos Indios, a elaboragdo de um Programa

de Consolidacéo de Unidade(s) de Conservacao.

4.1.3.4. Plano de Gestdo Ambiental

O Plano de Gestdo Ambiental é uma das acfes propostas. Este Plano tem a
funcéo de gerenciar, integrar e acompanhar o desenvolvimento de todos os outros Programas e
Projetos. Apresenta todos os procedimentos necessarios para construir a PCH Rio dos indios,
com seguranga e com sustentabilidade, com a participacdo da sociedade e com a divulgacao
permanente a populacdo das acdes e de seus resultados. Deverd fazer o controle, gerenciar e

fiscalizar as obras sob o ponto de vista ambiental.
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5. PROGNOSTICO AMBIENTAL
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Abaixo sdo apresentados quadros comparativos sobre as tendéncias ambientais

futuras para a area em estudo, considerando-se ou néo a instalacdo e a operacgéo do projeto da
PCH do Rio dos Indios.

QUADRO 5.1. Tendéncias ambientais futuras considerando-se a nédo instalacdo do projeto da PCH do Rio

dos indios.

Parametro
Ambiental

Biota aquatica

Cobertura vegetal

Fauna terrestre

Situacéo Atual

Bom estado de conservacdo, mesmo com
a degradacdo da qualidade ambiental da
bacia hidrografica.

Apresenta-se em processo de
regeneracdo de impactos anteriores,
porém em confronto com a diminuicdo
de sua area frente as areas de plantio.
Alguns fragmentos da floresta estacional
semidecidual sdo encontrados em ambas
as margens.

Embora o conjunto de informacdes ndo
seja satisfatorio, pelo fato de estar
intimamente associada a flora,
provavelmente encontra-se em processo
de recuperacdo em relacdo a impactos
anteriores. Todavia, encontra-se
ameacada pela fragmentacdo de habitat
e pelo avanco das areas de plantio.

Tendéncia futura

As perspectivas dependem
diretamente do tipo de ocupacéo do
solo e da utilizagdo da agua na
regido. A mudanca de regime lético
para léntico pode alterar a
gualidade da agua com repercussdes
principalmente na ictiofauna, além
da presenca de barreira fisica
(barragem), que podera alterar os
ciclos reprodutivos (piracema).

Sua evolucdo depende basicamente
da tendéncia de expansédo das areas
de plantio, em confronto com as
medidas de gestdo do uso da bacia
gque fazem parte dos programas
ambientais em vigéncia na regido.

Sua evolucgéo depende
principalmente da tendéncia de
expansdo das areas de plantio, em
confronto com as medidas de gestédo
do uso da bacia que fazem parte dos
programas ambientais em vigéncia
na regiao.
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QUADRO 5.2. Tendéncias ambientais futuras considerando-se a instalacdo do projeto da PCH do Rio dos
indios.

PRI Situacéo Atual Tendéncia futura
Ambiental

A biota devera ser mais
intensamente alterada do que
em relacdo ao quadro da néo
instalacéo do projeto,
principalmente entre a regido do
reservatorio e o canal de
restituicdo. Estas alteracdes
deverdo ser acompanhadas pelos
Programas de Monitoramento
Limnologico e da Qualidade da
Agua e de Monitoramento de
Ictiofauna.

Bom estado de conservagdo, mesmo com a
Biota aquatica degradacdo da qualidade ambiental da bacia
hidrografica.

Se a supressdo da vegetacdo
representa um impacto
ambiental permanente e
irreversivel, em contrapartida,
0s Programas de Criacdo e
Consolidacdo de Unidades de
Conservacgdo, de Recuperacgéo de
Areas Degradadas e de manejo
Apresenta-se em processo de regeneragdo de da Fauna Silvestre irdo contribuir

impactos anteriores, porém em confronto para a conservacao, inclusive, de

com a diminuicao de sua area frente as populacBes que correm risco de
Cobertura vegetal ; s .

areas de plantio. Alguns fragmentos da extincdo local, na area de

floresta estacional semidecidual séo influéncia. Prevé-se, entdo, uma

encontrados em ambas as margens. contribuicdo para o processo de

conservacao da cobertura
vegetal existente na area de
influéncia da PCH do Rio dos
indios, bem como a
recomposicdo da vegetacdo nas
margens do reservatrio e a
criacdo de corredores
ecoldgicos.

A fauna sofrera indiretamente os
efeitos que incidirdo sobre a
cobertura vegetal. Todavia,
pode ser beneficiada pelos
programas ambientais citados
acima, em relacéo a conservacao
da vegetacdo, além do préprio
Programa de Manejo da Fauna
Silvestre, que entre outros
beneficios, propiciara um amplo
campo de estudo sobre a fauna
local.

Embora o conjunto de informacgdes ndo seja
satisfatdrio, pelo fato de estar intimamente
associada a flora, provavelmente encontra-

Fauna terrestre se em processo de recuperacdo em relacdo a
impactos anteriores. Todavia, encontra-se
ameacada pela fragmentacéo de habitat e
pelo avanco das areas de plantio.
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6. CONCLUSAO

Os estudos realizados, apresentados ao longo de todo este documento, subsidiam
o entendimento da dinamica ambiental da regido de implantacio da PCH do Rio dos indios, bem
como a avaliacdo das modificagbes que deverdo ser acarretadas pela implantacdo e operacéo

deste empreendimento.

Em relacdo a dindmica ambiental da regido, pode-se destacar que a mesma
apresenta um misto de areas degradadas pelo uso rural e areas preservadas devido ao dificil
acesso ou por protecdo legal. Atualmente, uma parcela significativa do territério da éarea
estudada encontra-se comprometida devido ao desenvolvimento passado e presente de
atividades de agricultura. Esta paisagem é evidente nos trechos a jusante da barragem
projetada, especialmente na margem esquerda e nos trechos a jusante da casa de forca e
respectivo canal de restituicdo das aguas. Por outro lado, nesta mesma margem esquerda do
Rio dos indios, observa-se uma cobertura vegetal composta de floresta estacional semidecidual

secundéaria em bom estado de conservagéo.

Quanto a implantacio da PCH do Rio dos indios, foi possivel observar, através da
avaliacdo dos impactos ambientais e o prognéstico ambiental, que a sua localizacédo, a pequena
dimenséo do reservatorio projetado, o volume de material a movimentar, bem como o contexto
socioeconémico e a dindmica ambiental atual da regido, contribuem decisivamente para sua
viabilidade ambiental. Destaca-se, porém, que essa viabilidade dependera da implantacdo das
medidas e programas sugeridos no PCA, além do respeito as leis ambientais aplicaveis a este

empreendimento.

Em relagdo aos impactos ambientais gerados pela PCH do Rio dos indios,
observou-se que, de forma geral, a maioria dos impactos negativos sdo incidentes sobre o meio
fisico-bidtico, sendo todos considerados de baixa e média magnitude e importancia, os quais
poderdo ser mitigaveis e/ou compensados. Por outro lado, diversos impactos incidentes sobre o
meio socioecondbmico sdo positivos e de média magnitude, sendo que alguns disp6em de

atributos indutores de outros impactos, também de natureza positiva.

O presente trabalho permitiu identificar que os impactos positivos de maior
relevancia consistirdo no aumento da confiabilidade de suprimento de energia elétrica, a

geracdo de empregos e a geragdo de tributos e incremento da economia em diversos niveis,
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principalmente na regido dos municipios de Japura, Sdo Tomé, Indiandpolis, Cianorte, no

estado do Parana.

Assim, pode-se concluir que a operacdo da PCH do Rio dos indios, devido
principalmente as particularidades socioeconémicas regionais, ir4 contribuir de forma efetiva
para a dinamizagdo da economia da regido e para a melhoria do sistema elétrico existente. A
partir dos elementos contidos neste documento, consideram-se pertinentes, no contexto das
atividades a serem desenvolvidas, as seguintes recomendacfes complementares, visando
reforcar a consecucdo dos objetivos de protecdo ambiental e insercdo local e regional do

empreendimento:

e Divulgacdo, junto as entidades da sociedade civil organizada e 6rgdos de
governo, principalmente em nivel municipal, de informagfes acerca do
empreendimento, tendo em vista a sua importancia no processo de
desenvolvimento regional e de forma a atenuar a geracdo de expectativas

quanto & implantacéo da PCH do Rio dos indios;

¢ Envolvimento do executor da obra na priorizacdo da utilizacdo da mao-de-
obra local, levando em consideracdo as especificidades dos servicos e

qualificacdo profissional requerida.

Embora a degradacdo ambiental dos ecossistemas terrestres, em maior escala, e
aquaticos da regido ja se manifeste, torna-se essencial a adocdo das medidas de gestao
ambiental do empreendimento. Desta forma, reitera-se que a viabilidade ambiental da
implantacdo da PCH do Rio dos indios e manutencio da qualidade ambiental da regifo
dependem da implementagdo das medidas e programas ambientais propostos neste estudo, e

do atendimento da legislacdo ambiental aplicavel a este empreendimento.

Considerando, ainda, o carater dindmico e especificidade de um
empreendimento dessa natureza, é possivel que, ao longo do tempo, sejam necessarios a
adocdo de medidas complementares ndo previstas neste documento. Desta forma, conclui-se
pela viabilidade ambiental da obra, mas, ressalta-se a importancia do acompanhamento
sistematico de todas as fases de operacionalizacdo do empreendimento, de forma a possibilitar
a adocdo, de modo pro-ativo, de medidas corretivas e/ou suplementares que se fizerem

necessario.
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